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UvOD
Mily a odvéizny Poutniky,

rozhod ses vydat na Stezku Radce. it po ni je velkou cti, jen véz, ze na ni najdes i mnoho Uskali. Stezku nesplnis za rok. Bude
vyzadovat mnoho ¢asu i sil. Nespéchej. Neusni na vaviinech. UE se tak, jak citis, ze je to spravné tempo, abys nakonec
dosahl uspésného cile. Podaii-li se ti viechny body svym pricinénim zdolat, najdes nitemi $tésti a radost z dobfe odvedené
préce. Béhem putovéni po této Stezce budes obievovat stdle nové obzory na poli vzdélavani a vychovy ostatnich.
Zakousej ruzné pristupy, ovéfuj, co i funguie a badej nad tim, jok co udélat lépe. Vidyf smyslem Stezky neni zkouset t&.
Naopak, ty sam kazdym krokem na ni zjistuies stdle nové véci a rozviiis tak seloe a zaroven i ostatni.

Jakmile Stezku Radce splnis, budes pinohodnotnym vedoucim. Ten je schopen garantovat vypravy ¢i mit na starosti néjakou
oddilovou oblast, a to zejména ve vztohu k olbsahu akci, vymysleni programu a déjovych linek, nastavovaéni cild akci,
rémovani legendou a ladéni aktivit tak, aloy davaly smysl.

Prejeme ti, af se ti na této Stezce dari, jde ti od ruky i od srdce. Pokud se ti stane, ze si s né¢im nebudes védét rady, nevahe;
se obrdtit na svého Kridelnika &i jokéhokoliv jineého vedouciho. Jsme tu pro tebe.

Uvodni ritudl

Na Stezku Radce se na zacatku vydds nejen symbolicky. Na vybrané akci budes ostatnim Poutnikim predstaven jako Rédce.
Poté dostanes do ruky mapu s vyznacenym mistem, kam bude tvym poslanim daojit. RozlouEis se s ostatnimi Poutniky, ktefi i
popreji mnoho zdaru, a odejdes jen s kraiicem chleba, vodou a poutnickou holi, kterou si sém predem vyiezes. Bude ti udavat
dobory rytmus chuze. S sebou si vezmes uz jen poutnicky zépisnik a tuzku pro sepsani svych myslenek.

Béhem cesty a zejména na misté, kam dojdes, popremyslis o svém dosavadnim a budoucim pusobeni v Poutnicich. Az budes
mit své myslenky urovnany, navrditis se. Se svym Kiidelnikem vie proberes a spoleéné se pripravite na vrchol ritudlu. Nésledné
t& Kridelnik uvede pred ostatni a ty s hrdosti Poutnikim feknes, s ¢im prichdzis. Poté ti pogratuluieme a ziskas Clejt Radce.
Ten t& bude opraviovat k plnéni Stezky Radce.

Béhem putovani si odpovéz na tyto otdzky. Ve své slavnostni feci ti mohou byt dobrym voditkem pro to, co pred ostatnimi
budes fikat:

Pro¢ jsem se vydal na Stezku Radce?

Co mé aké na tom stét se vedoucim?

Co chci v oddile dokéazat?

Jak budu od této chvile jednat?

Jaky zavazek na sebe zde pred Poutniky beru a do kdy ho splnim?

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
e Cojiného chci ostatnim jesté vzkazat? Co jsem si uvédomil navic?



Jak postupovat pri plnéni Stezky Radce

1. Stezku pIni3 u svého Kiidelnika. Spinéni kazdého bodu ti odsouhlasi.

2. Kiidelnik se ti nikam nepodepisuie. Ma moc dolbry piehled o tom, co umis a co ne. Pokud chces podvadeét, prosim, ale
ve skutecnosti je to jen o tobé, kolik budes umét. Ber to jako piilezitost a vyzvu.

3. Neboj se o jednotlivych bodech vést diskuzi i s jinymi vedoucimi. Jist€ to bude obohacujici a vér ze
i tvUj Kiidehik t& mnohdy posle za nékym dalsim.

4. Po splnéni kazdého bodu oznaceného tuztickou (7 ") 7iskas zkusenosti (XP = experiences). Ty si muzes libovolnou
barvou zakreslit do policek pod nadpisem kapitoly. 1 XP = 1 policko. Zarovky ( ) oznacuji vétiinou tipy k vyzkousen.

Vykficniky ( % ) pak dulezita upozoméni.
#

5. Az sesbiras viechny XP z daoné kapitoly, posouvas se do dalsiho levelu. Cratulujemel

6. Jednotlivé body a ani kapitoly neni mozné preskakovat. Samozigimé si muzes splnit néco s predstihem dle svého zajmy,
ale slozeni zkousky u danych bodu musi vzdy probihat postupné. Ma to svou logiku.

7. Jakmile pokoris viechny levely, probéhne rozhovor mezi tebou a Kiidelnikem o tom, co to pro tebe znamend byt vedoudi,
joka bude tva dalii role a pripravi t& na zaveéreeny ritucl. Na ném slozis poutnicky slib, ktery zni: “Ja, ((méno), hrd& a s pokorou
na svou Cest slibuii, Ze budu ctit a jednat dle hodnot Poutniky, jak nejlépe dovedu. Vazim si pratelstvi a Stezkou pro Zivot

provazim i ostatni.”

8. Béhem ritudlu zisk&s i Moudrost, kterou po boku ostatnich ze splnénych Stezek budes s hrdosti nosit na své kmenové
palestiné.

9. Od této chvile jsi plnohodnotny vedouct. Vydavas se zaroven na Stezku Vodce.
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Vysledny projekt zakoncuijici Stezku Radce
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PRAXE

Nez se pustis do pripravy planovani kterékoli akce, precti si vie, co najdes v levelu 18: planovani.
PomUzZe ti to vytvoiit dobrou akci, pricemz pro tebe bude samotnd pfiprava mnohem jednodussi.

Ziskej viechny XP

Schuzky Jednodenky Vypravy Vicedenni akce Dlouhodobd hra

1. SCHUZKY

Pro Uspé&sné splnéni praxe splnis v ndvaznosti nize uvedené body:

e Jednu schuzku budes pouze pozorovat a zapises si do z&pisniku co podstatného vedouci béhem
schuzky délal, jok si pfipadné s nékym jinym rozdélil Ukoly, jok ne/fungovala spoluprace vedoucich a
déti, jok se chovaly jednotlivé déti, co bylo zajimavého na aktivitach, které vedouci pripravil a k cemu
slouzily (co si déti z aktivit odnesli kromeé zabavy). Piipadné co dalsiho ti prislo zajiimavého a duleziteho.
Co jsi postiehnul.

o SvUj z&pis nésledné proberes s vedoucim, ktery schuzku ved.

o Odvedes despon 2 oddilové schuzky s dopomoci tebou vybraného vedouciho. Pomuze fifict si, co
by se na schizce mélo stat, co si maii UCostnici odnést. Poté pripravis  schizku
a vedouci ti pomuze doupravit aktivity. Nasledné ti bude na schizce k ruce.

e Odvedes 1 schizku zcela samostainé. Vedouci bude mit k ruce tvoji pripravu na schuzku
a bude se divat na to, jck si se viim poradis. Poté ti poskyine zpétnou vazbu. Popoviddate si
o tom, co se darilo, co ne apod.

e Jakmie budes mit spinénu tuto praxi, muzes vést i dalii schuzky.

Faze schuzky:

o Uvodni setkavani se, zdravime se viichni poutnickym pozdravem

e Zahdieni ritudlem (nastup, pozdraveni se, sdileni aktudinich dojmy, pripadné piedstaveni novych
Clenw), pripomenuti probéhlych akei (nejlépe, aby déti samy o akei mluvily)

e Akfivity s cili (naucit se, zasportovat si, pobavit se...)

o UKid okfivit

e Reflexe Kicovych aktivit (Co si z nich odnésite? Jaky je vysledek vaseho usili? Co jste se naucili?)

e /hodnoceni schizky, pripomenuti, co jsme prozili

e Zakonceni (informace o daliich akcich, pfipomenuti dulezitych organizacnich véci, rozdani ménaky,
ocenéni, piani hezkych prazdnin apod.)

e Piipadné individudini rozhovory s détmi, pokec, konzultace s rodici. . .



Moziné Casové dotace:

CINNOST MINUTY
Uvodni shromazdoveni se, ¢ekdni na opozdilce apod. S
Nastup 10
Uvodni hra (pro vyblonuti, vybéhani) 10
Akdivity, které jsou Klicove (déti se z nich néco naudi, néco vytvor, zasporuii si, pomohou 20
okoli..)

Kratka hra pro zasmani, vylbéhani na zavér 10
UKlid oktivit a Kiubovny 10
Reflexe Klicovych aktivit 10
/hodnoceni schuzky 5
/akonceni 10
SUMA 120

Priprava na schuzku a jeji Casova dotace

Co délam pred, na a po schizce krok za krokem:

1. Zjistim 2 tydny piedem, jestli méam schizku a s kym ji vedu.

2. Nejpozdéji do tydne udélam prvni naért programu, co bych chtél zhruba délat, rozfdzovani programu.

3. Projdu si pricravu na myj vymysleny program jesté naposledy v Utery vecer.

4. Pridu na schuzku o 30 minut diive a pripravim si viechny véci, které budu na schuzce potiebovat.

9. Redlizuji schuzku.

6. Po odchodu posledniho rodice a ditéte zkontroluji, zda je vie uklizené. Pokud ne, je to muj problém a
uKlidim to j& (zometu, uklidim materidl, umyji nadobi. .. ).

7. Reflekiuji prolbbéhlou schuzku s ostatnimi vedoucimi.

8.  Zkontroluji, Ze je v klubovné zhasnuto, zaviend okna a zamcené dvete.

9. Pokud byla schuzka vyime&nd, nebo prosté mam chut o ni dat védét ostatnim, napisu kridtky report na

web, do ¢asopisu apod.

Nez se pustis do pripravy jisté skvélé schizky, je zapotiebi se domluvit s nékterym z garantt. Odevzdani programu

na tvou schuzku je nutné do predchazejici nedéle, aby garant mohl fict, zda je to vhodné a pripadné ti poradil
s tim, co upravit. Nezapomen si schiuzku dobre naplanovat i s Casy aktivit. Neboj se ptat vedoucich co a jok

béhem priprav. Lehko na cvicisti, tézko na baoijisti. Neboj se hledat neotielé aktivityl Nemusime hrét ty stejné hry a

uCit se stejné véci. Jista originalit je vzdy na misté. Co umis? Co rad délas? Co ostatni naucis? Jakou novou hru

jsi nalezl a bude ostatni bavit?




Dvandctero od mistru

Bud' sam na srazu veas a to stejné vyzaduj i od ostatnich.

Neboj se casto opakovat pravidla chovani i pravidla her.

Vzdy se po uvedeni pravidel zeptej na to, zda je viem vie jasné.

Pravidia béhem hry nemén. Pokud je to nutng, hru pozastav a rozehrdi ji znovu.

Neboj se déti chvalit.

Pokud dojde k poruseni pravidel, vénuj tomu pozomost pred celym oddilem a proberte, co se stalo a

o U

jak se to bude fesit dale. Nekarej, hledej dusledky.
Vyuzivej ramovani v podobé pribéht a legend.
Vyuzivej systém vzdélani v oddile. Pracuj se zkouskami.

O > N

Neboj se u programi tieba pfisté na schuzce & na vypravé ovéfovat prakticky to, co se déti naucily.

10. Ve vétsim poctu déti je dobré je rozdélit na dvé a vice skupin, [épe se s nimi pracuje a davdaii vice
pozor. Zdlezi na aktivité, kterou realizujes.

11. Pamatyj, ze kazdd schizka je jind. Jde o slozeni déti a celkové ndlady. Pokud uvidi, ze nestihds, nic se
nedégje. Muzes nékterou z her vynechat nebo upravit pravidia &i Eas jesté pred zahdjenim té dalii.

12. Vidy musis mit motivaci danou aktivitu reclizovat. Kdyz budes aktivitu uvadét s odporem, selze.

Po redlizaci schuzek
Zapis si do svého zdpisniku odpovédi na nasledujici otdzky:

Jak jsi spokojen s pfipravou na schuzku? Byly zvolené hry vhodné pro GCastniky? Jak ti bylo v roli vedouciho?
Proc jsi volil zrovna tyto hry? Udélal bys pfisté néco jinak? Co dalsiho si ze schuzky odndsis?

Jakmile budes mit toto vypsdno a viechny body z praxi schizek dokonéeny, popovidej si s Kiidelnikem o tom
viem. Pak si zabarvi bod jako Uspé&sné zakonceny.

JEDNODENKY

e Prvni odvedes jako tandemista. Spolu s garantem se domluvite, jak si rozdélite role a co budete
délat.

e Druhou jednodenku bude$ garant ty. Na tobé bude vymyslet, kdy se sejdete, jak si rozdélite role,
odFidis si vasi poradu a budes s tandemistou super dvojka.

Pred planovénim si vyber vhodny termin, kdy neproboihd zadnd jind poutnickd akce a domluv se se svym
Kridelnikem na tom, zda ji odgarantuie on, nebo jiny dospély. Nezapomen na to, ze mimo vikendu jsou tu i statni
svaitky, a to je dobra prilezitost pro to mit namisto fidenni akce pouze jednodenni.

Zbytek U7 bude na tobé. Rekni si, co na jednodence budes délat, zda se nékam pojede, nebo jestli se puide
pé&sky, nebo zda bude na jednom misté (napfiklad florbalovy zépas v t&locvicng). Poté si viem zapis do planu

akce. Nejlepsi bude vyuzit checklist k akcim, kde si odskrtds, jestli jsi na néco nezopomnél.

Akci miniméiné mésic predem ohlas a spolu s tim, kdo se stard v oddile o komunikaci s rodici, akci zpropagui.



Az akci odvedes, napis si do zdpisniku odpovédi na nize uvedené otdzky. Pak viem prober s Kiidelnikem
a ndsledné si zabarvi tento bod praxe jako Uspéiné spinény.

Jak jsi spokojen s pripravou jednodenky? Byl zvolen vhodny program? Jak ti bylo v roli vedouciho? Prog jsi volil
zrovna tyto hry nebo ndpln dne? Udélal bys pfisté néco jinak? Jak se ti spolupracovalo s vedoucimi? Co
dulezitého si z praxe odndsis?

2. VYPRAVY

Ke splnéni tohoto bodu praxe provedes ndsledujici:

e Redlizuies ast vypravy, po dohodé s garantem vypravy se zuCastnis pldnovani akce. Budes pritomen
na poradé a vezmes si na starost Cast dané akee (feba celé dopoledne, vecemi program cpod).
Garant ti bude spolu s ostatnimi oporou a ukdze ti co ajak. Zaroven vie na zavér akce zhodnofite s
nim i s Kiidelnikem.

o Nasledné bude tvym Ukolem kompletné pripravit vypravu od A do Z. Budes k solbé mit tandemistu v
podobé vedouciho. Ten ti bude oporou, ale pamatuj, ze ty budes v roli 3éfa - ty budes hlidat co a
jok a budes zodpovidat za to, Ze je vie takove, jaké md byt

AZ ckci odvedes, napis si do zdpisniku odpovédi na nize uvedené otdzky. Pok viem prober s Kiidelnikem
a nasledné si vybarvi tento bod praxe jako Uspé&sné spinény.

Neboj se u Kridelnika pozadat o ukdzky né&jakého checklistu z jiz probéhlé vypravy. Rad i vie ukdze a bude
pro tebe pldnovani vypravy snazsi.

Jak jsi spokojen s pripravou vypravy? Byl zvolen vhodny program? Jak ti bylo v roli vedouciho? Pro¢ jsi na
vypravé volil zrovna takové aktivity, jaké jsi zvolil? Udélal bys pfisté néco jinak? Jak se ti spolupracovalo s
vedoucimi? Co dulezitého si z praxe odndsis?

3. VICEDENNI AKCE

Prioravovat program na vicedenni ckei je specifické v tom, ze na sebe v piipadé, ze je akce rdmovana,
jednotlivé pribéhové linie musi vice navazovat. Zédroven je obtizngjsi zajisfovat materidl, kterého byva vice,
nakupovat jidlo apod.

Pro splnéni praxe t€ cekd ndsledujict:

e Priprav cely etapovy den na tabore (muze byt i na jiné vicedenni ckci po domluve) s tim, 7e si den
odgarantujes. Tvym tandemistou bude nékdo z vedoucich.
o Do zapisniku si pak odpovéz na nasledujici otdizky:

Jak jsi spokojen s pripravou své Casti etapy? Byl zvolen vhodny program? Jak ti bylo v roli vedouciho? Proc jsi
volil zrovna tyto hry nebo ndpln dne? Udélal by si néco jinak? Jak se ti spolupracovalo s ostatnimi vedoucimi?
Co dulezitého si z praxe odndsis?



e Odgarantyj vicedenni akci (v dotaci miniméiné 4 dny). Ostatni mohou byt do akce zopojeni, méj
tandemistu, ale ty jsi $éf a ty hlidds terminy a zodpovidds za to, aby vie probéhlo tak, jak mé.

e Pro splnéni tohoto Ukolu se podilej na planovani jidehicku (vytvor ho a dej ke kontrole kuchai).

e /d&roven u této akce budes zodpovédny za ndkup potravin. Osobné se zucastni ndkupu.

Jak jsi spokojen s vysledkem akce? Byl zvolen vhodny program? Jak ti bylo v roli vedouciho? Pro¢ jsi volil zrovna
dany program na akci? Udélal bys pristé néco jinak? Jak se ti spolupracovalo s ostatnimi vedoucimi? Co
dulezitého si z praxe odndsis?

4. PLANOVANI DLOUHODOBE HRY

Jako tvuj vysledny projekt shiuiici veskeré poznatky ze Stezky Radce je noplanovat piibéhovou linii dlouhodolbé
hry. Je na tobé, zda si naplénuies celoroéni hry, téborovou hru, nebo celoroéni hru, pod kterou taborova spadd.
Je dost mozné, ze tuto hru nakonec v Poutnicich odehraieme. Dej si na ni zdlezet, spolupracyj s ostatnimi. Nech
si dat ndpady od ostatnich, davej své rozpisy pravidelné Cist svému Kiidelnikovi i ostatnim vedoucim. Téma
muze byt jokékoli, které je pro oddil vhodné.

Aje tol
Praxi mé&s hotovou a jsi na konci Stezky Radce. Nezapomen dokondit pripadné zbyvaijici teoretické Easti.



LEVEL 1: ODDIL POUTNICI

Ziskej viechny XP pro odemknuti dalsiho levelu:

1) Co to je oddil? |ak je legislativné ukotven?

Oddil je z legislativniho hlediska pravnickou osobou. Jednd se o formu organizace, kterd se nazyvd zapsany
spolek, tedy druh neziskové organizace. To znamend, ze vykondvé bohulibou, pro obéany prospésnou Einnost.
Pokud neziskova organizace vydéla néjake penize (veteind sbirka, prodej maietku, prodej sluzby..), musi je vyuzit
pro svou viastni ¢innost.

2)Jaky je rozdil mezi poimem oddil a zapsany spolek?

Zapsanym spolkem muze byt oddil i trelba organizace zabyvaiici se pravy zvirat i sdruzeni véelaru. Oddil je
z povahy v&ci spolecensky vniman jako spolek (& jeho &ast), kferd se primamé vénuie praci s détmi a mladezi.
Rid se stanovami, které ma bud sam, nebo stanovami hlavniho spolku. Konkréing u Asociace TOM je poslanim
oddily smyslupiné naplriovani volného casu a vychova détfi a mladeze, zejména rozviienim jejich Cinnosti na
poli turistiky, tabornictvi, ochrany prirody, sportovnich, kultumich, socidlnich a charitativnich aktivit”.

3)Jaky je ndzev naseho zapsaného spolku a pod jakou organizaci (hlavni
spolek) patfime? Jaké je nase logo, maskot, motto a kdy se pouzivaji?

Pafiime pod Asociaci turistickych oddilo mladeze. Nazev naseho spolku je Asociace TOM CR, TOM 210089.
V logu (poutnicky znck) méme erlb a dvé boty s ndpisem Poutnici. Maskot je piktogram poutnika. Logo
pouzivame na materidly tykaijici se oddilu (pamétni listecky, propagadcni materidly atd.). Maskota vyuzivame pro
véci na prodej nebo na grafikach, kde nepotiebuieme oznadit oddil jakozto organizaci oficiding.

4)Kde naides IC, co to je a jaka je faktura&ni adresa? K &emu tyto v&ci
jsou?

IC je identifikacni Eislo organizace. Dle tohoto &isla je dohledatelna v obchodnim rejstiku pro viechny.
Fakturacni adresa je uvedena na nasem webu https//oddilpoutnicicz/kontakt. Tyto véci je dolbré zndt pro styk
s Uradly, pro vystaveni faktury (na ubytovéni, prodej ¢i ndkup véci atd.).

5)Co to znameng, ze jsme neziskova organizace?

Neziskovky jsou obcanské organizace, které se zabyvdaii viim, co je pro nds dulezité. Od zdravi po volny ¢as.
Neziskové organizace do urcité miry zastupuiji roli stétu v oblastech, kde stat nemuze neloo nechce zasahovat.
Cinnost neziskovek zrcadli rozmanitost Geské spolecnosti. Jen t&7ko Ize naiit oblast Zivota, které by se néktera
nevénovala. Neziskové organizace poskytuji dostupné zdravotni a socidlni sluzby, dopliuji radiéni vzdélévaci
systém, staraiji se o kulturni, sportovni a rekreacni vyZiti, haii prava znevyhodnénych a fesi vereiné problémy.

V roce 2018 bylo v Cesku registrovano 141 814 neziskovych orgonizaci.

Definice neziskovky

1. Je to organizace



Je neziskova nebo zisk nerozdéluiici
le nezavisla
Je samospravnd

IS

. Je nepovinna

(1) Ma& urcitou institucionality, je pravnim subjektem s urcitym stupném vnitini organizadni struktury.

(2) Vzniklé prebytky isou vyuzity na hlavni ¢innost, pro kterou byla neziskovka zalozena.

(3) Je instituciondingé oddélena od viadnich instituci - neni soucasti viddniho apardtu ani povéfena vykonem
statni moci.

(4) Je schopna fidit svou ¢innost a vytvaret si organizadni strukturu.

(5) Jeii vznik, ¢innost a Elenstvi v ni jsou zalozeny na dobrovolné bazi. Takto definované organizace se oznacuji
toké jako neviadni &i nestani neziskovky.

Neziskové organizace jsou financovany vicezdrojové. Kromé viastnich prijmd jsou financovany z verejnych
a soukromych zadroju. Dulezitym prispévkem je i prace dobrovolnikt. Poméry zdroju financovéni se mezi
jednotlivymi neziskovkami lisi v zavislosti na zvolené strategii. Neziskovka muze zisk vytvoiit, ale musi ho zpéiné
pouzit na vykon své hlavni ¢innosti.

Na rozdil od firmy nemize pripadny profit rozdélit mezi své zokladatele a fidici pracovniky. Proto se ji fika
neziskovka. Pokud neziskovka cerpd penize z veteinych zdroju, podléhd také celé sérii kontrolnich mechanismu.
Vladni dotace jsou kontrolovany Ministerstvem financi, Nejvy3sim kontrolnim Ufadem & kontrolnim orgénem
daného ministerstva podle viadnich rozpoc&tovych pravidel. Dotace kraju a obci zase finanénimi Gfady &i
soukromymi auditnimi orgény podle pravidel kraju a obci. (zdroj: takoviisme.cz)

»

V4 V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATN:
" Zcpis si do zapisniky, v ¢em Poutnici joko neziskovd organizace slouzi spolecnosti. Zjisti si, jokym
zpUsobem jsme financovani. Kdo byli za posledni roky nasi nejvétsi darci?
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6))aka

rizika nase Cinnost  obndsi?  Legislativni, bezpecnostni,

psychologickd? A kterd se vztahuji na déti a kterd na vedouci?

Rizik je celd fada aje dobré je minimalizovat. Vesmés plati pravidlo NK (nebud kretén). Pred realizaci jokékoli

¢innosti je nutné se zamyslet, vyhodnotit, co se muze stat, a pak oz bud situaci upravit, nelbo zahdiit. Je nutné

dodrzovat Ceské zakony, a to zejména ty, které se tykaiji financi a préace s lidmi. Urcité je doboré se vzdy ridit
vyhlaskou ¢ 106/2001 Sb. o hygienickych pozadavcich na zotavovaci akce pro déti. Dava jasné odpovedi
na 1o, jck maji vypadat standardy akci. Zéroven davejme pozor na rizika spojend s psychickymi problémy déti,
na psychicky narocné aklivity (zejména Utocici na hodnotovy systém) i ,uniformou vedouciho”, kdy je pro
UCastniky az piilis dobrym vzorem bez toho, aby situace kiticky vyhodnocovali. Vyvaruime se manipulace

s druhymi.

r 4

»

V CEM JSEM SIJISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATN:

Zamysli se nad priklady, kdy muze byt ,uniforma vedouciho™ manipulativn.

Zamysli se nad nevhodnymi bezpeénostnimi opatienimi béhem ruznych aktivit. Toto si zopis do
svého zapisniku pote, co to proberes se svym Kiidelnikem.

Na zéaveér si poctivé precti vyhlasku ¢ 106/2001 Sb. a prober ji se zdravotnikem.
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LEVEL 2: VYCHOVA

Ziskej viechny XP pro odemknuti dalsiho levelu:

1)Pro& ma smysl vénovat se vychové? Co vychovou predavam dal?

Jsou ruzné motivy pro vedeni oddilu a kazdy vedouci by mél mit jasno v tom proc viastiné v oddile je. Z joké
pohnutky dobrovolng, bez néroku na honordr, vénuie mnoho energie i asu prévé oddilu.

Zéroven je dobré si uvédomit, ze diky soustavné celoroéni innosti pomahame détem tvoiit si socidini vazby,
naucit se v bezpeéném prostiedi prohie, zazit své mikroUspéchy. Diky tomu se dité muze zadit orientovat ve
svété a zskat k nému kladny wvztoh. Jen tck muze byt ndsledné spolecensky angazované
a prospolecenske. Oddil pusobi jisté i preventivné vuci negativnim jevim ve spolecnosti (kadeze, bezduchy
&as, poulicni vacky, drogy...).

r 4 V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
Odpovéz si do zapisniku na to, jakd je tvoje motivace vést oddil,

Zéroven zkus napsat minimélné 5 konkrétnich redinych prikladu toho, kdy oddil pomohl détem v
Zivote.

2)aky je rozdil mezi vzdélavéanim a vychovou?

Vzdéléni je souhm znalosti, dovednosti a schopnosti, kieré lidé ziskavaji prostiednictvim vzdéldvani, vyuky
a studia. V Poutnicich vzdélavame déti pomoci zkousek, Stezek, Borcovek nelbo nopiiklad i prostrednictvim
nékterych edukacnich programi na okcich.

Vychova je cilevédoma, plénovita a viestrannd Cinnost sméfuiici k pripravé clovéka pro jeho spolecenské Ukoly
a osobni zivot. Vychova je celozivotni pusobeni na procesy lidského uCeni a socializaci s cilem premény
Clovéka po viech strankach, tedy télesné i dusevni. Vychova je zprostredkovani znalosti (vzdélani), dovednosti
a postoju (kompetenci), které jsou pritomny v dané spolecnosti a které se pokladaly a pokladaiji za dulezité,
predat dalsim generacim.

Souhmny pojem pro kombinaci je pedagogika, kterd zkoumd podstatu, strukturu a zdkonitosti vychovy
a vzdélavani jako zamémé, cilevédomé a soustavné Einnosti formujici osobnost Elovéka v nejruznéisich sférach
Zivota spolecnosti. (zdroj: wikipedia.org)

3)Jaké vzdélani a hodnoty si déti diky nasi cinnosti odndsi?

Vychazime z premisy, ze veskerd &innost vychdzi ze 3 zakladnich hodnot oddilu. Jednotlivé diléi cile jsou pak
podrizené.

Déti si odndSeji nejen  pozitivni ndhled na  svét, vzdiemnd pratelstvi,  schopnost  spoluprdce
a sebeprekondni a vyznat se sam v sobé. Z dovednosti pak schopnost pohybovat se v pfirodé, pouzivat
nejriznéisi naradi, varit, balit si véci do batohy, jezdit na kole, plavat..
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DUVERNE VZTAHY

Buduieme porzitivni vztohy zolozené na duvére somi k sobé a ke svému okoli na zdkladé otevienosti
a pozitivni zkusenosti. Vkladame dovéru do jednotlived s jeiich odlisnostmi, které vniméme joko piirozenou
souCdst. Jsme si védomi dopadu viastniho jednadni, za které priimame odpovédnost. Véazime si lidstvi, véci
i prirody.

RUST OSOBNOSTI

Kazdému poskytuieme prilezitost pro rozvoj osobnosti diky spoluprdci a podpore pii zdolavani osobnich
i skupinovych vyzev. Podporuieme demokratické principy @ buduieme kladné hodnoty pro soucasnost
i budoucnost. Poznévéme a rozviiime osobni kvality, pricemz tempo a hloubka rozvoje jednotlivee zdlezi na
daném ¢lovéku.

KVALITA

Nase cinnost je rozmanitd, inovativni, neotfeld a prekvapiva. Vysledné i pribéiné potéseni z programu je
dulezité pro ucastniky i pro organizatory. Propojuieme emoce, rozum i pohyb. Rozvijime kompetence dulezité
pro fungovaéni ve spolecnosti i praktické dovednosti. A to s védomim, ze vzhledem k rozvoiji osolbnosti je nejlepsi,
kdyz feseni problému nalézaji lidée sami. Kvalitu podooruieme  otevienosti, probé&znym  vzdélavdnim
a reflektovanim nabytych zkusenosti. Komunikuieme mezi sebou i o citlivych vécech a wyjasiujeme si postoje,
pricemz ctime soukromi. Mame viastni metodiky a bereme si to nejlepsi od inspirativnich lidi a spolky. Bereme
ohled na etiku i ovéfend fakta. Nikdy nikoho z&mémé neohrozuieme.

»

V4 V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNE:

" Zapis si do zapisniku alespon 50 véc, které diky oddilu muze dité ziskart.

Pobav se alespon s 5 vedoucimi a zjisti od nich, jok vnimaji oddilové hodnoty. Co konkrétné si pod
nimi predstavuji?

Popremyslej o tom a zapis si do zdpisniky, jok oddilové hodnoty vnimés ty, v ¢em jsou podle tebe
dulezité. K tomu vypis pdr konkrétnich prikladu.

4)Co to je neformdlni (z&imové) vzdélavani a jak se vztahuje tento pojem
k nasemu oddilu?

Neformdini vzdélavani se uskutecnuie mimo $kolu. Mnohdy ncides oznaceni zaimoveé vzdélavani. V nasem pojeti
je dulezite, ze stéle o vzdélavani jde. Tedy nejsme tu od toho, Ze si s détmi jen hraieme. Hrcieme si, ale vime, jak
a pro€. Jedna se o organizované vychovné vzdélavaci akfivity mimo rémec zavedeného oficidlniho skolského
systému, které zdiemcim nabizi z&mémy rozvoj zivotnich zkusenosti, dovednosti a postoju, zalozenych na
uceleném systému hodnot. Organiz&tory jsou sdruzeni déti a mladeze a dalsi nestaini neziskové organizace,
$kolsk& zafizeni pro zéimové vzdélavani - predevsim stiediska volného Casu, vzdélavaci agentury, kluby, kultumi
zafizeni a dali. My jako neziskova organizace pedagogicky pusobime na déti a snazime se o rozvoj jejich
potencidlu co do znalosti, dovednosti a postoju. K tomu ném slouzi pojmenované oddilové hodnoty: kvalita,
rUst osobnosti, dovémé vztahy.
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V4 V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNE:
" Co i fik& vyse vypsony odstavec? Jok se vztohuie k nasemu oddilu? Jak ty sam muzes k vyse
uvedenému prispét? Popovidej si o tom se svym Kiidelnikem.

5)Jakou Ulohu hraje neformdlni vzdélavani co do spoluprdce v trojohelniku
rodina - skola - oddil? Pro¢ klademe duraz na pedocentricky pristup, kde
je dité uvnitf trojuhelniku? Jak konkrétné se to projevuje?

Neformalni zéimove vzdélavani (oddil) doplivie formalni vzdélavani (kola) o dulezité socidini dovednost,
znalosti a znaéné formuje postoje a demokratické smysleni. V oddile je mnohem vice prostoru pro tyto véci i diky
vicedennim akcim, kde je znaénd mira Easu pro zakoudeni si riznych situaci oprofi strikiné vyméfenym vyucovacim
hodiném.

Rodina jokozto dulezity vychovny c&lanek zastava kontfrolni i aktivii funkci zéroven. Diky spoluprdci
s rodici muzeme dosdhnout maximalniho uzitku pro déti, nebot rodice jsou schopni z dlouhodobého pohledu
reflektovat vhodnost a uzite¢nost aktivit i naplnéni spoleénych velkych cilo.

Klademe duraz na pedocentricky pristup (1. dité je ve stiedu z&imu). Diky fomu muzeme Fict, Ze je pro nds
dulezité individudiné nastavovat oktivity tak, aby byly pro dité vhodné a smyslupiné co do jeho rozvoie.

Konkrétné se to projevuie nopriklad tok, 7e rodi¢ podd informace o tom, kde vidi u ditéte mezery
a naopak. Vyty&i se cile prace s ditétem a v idedinim pripadé se spolupracuie se skolou. Stejné tak muze prijit
rodi¢ a uvést, ze dité ve skole nezviada urcité véci. Nasledné muze oddil zaiistit takové aktivity, aby podpaiil
danou oblast vyuky.

6)Jakym zpusobem spolupracujeme s rodi¢i, abychom dosdhli u ditéte
spolec¢ného cile? Jak muzeme v tomto spolupracovat se skolou, byt treba
jen skrz rodice? A jak primo se skolou?

Z&kladem jsou dovémé vztahy s rodici. Zveme je na vereiné akce, poskytuieme naprostou fransparentnost v tom,
co déléme. Zaroven s nimi probirdme, co ajok se déje pred a po akcich. Diky tomu se sami otevirgji a v pripadé
potieby se domlouvéme na dalsich cilech spoluprace. V pripadé skoly s rodici muzeme konzultovat vychovné
problémy, doporuc¢ovat mista, kam se mohou olbordtit pro poradenskou, lékaiskou Eijinou sluzlbou, muzeme nabizet
podporu vyucuiicim (napriklad v podobé odvedeni programu, nabidnout predndsky, aktivitu, poslat skrz né tip
na edukatfivni hru & akei/vystavu apod.). Steiné tak lze nabidnout doucovani ditéte. Se skolou muzeme
spolupracovat pri podileni se na verejnych akeich, skolnich programech &i navdzat spolupraci v podobé
vyv&sovani letacky, vzéiemném doporucovani a Sifenim akei apod. Lze si pujic¢ovat vybaveni &i prostory. Téz je
moznost zalozit oddil piimo jako “krouzek” skoly.

7)Jaké postaveni m& v oddile hra a jok ndm pomdhd dosdhnout
vychovnych cilu?

Hru vyuzivame jako ndstroj k fomu, abychom dosahli vytyEenych cilo (naucit se néco, relaxovat, vybéhat se, umét
spolupracovat atd.). Hra neni samoucelnd a dobry vedouci si vzdy uvédomi, pro¢ jakou aktivitu zafazuie na
program.
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TIP
@ Jok poznat dobrou hru a kde brdt inspiraci? Tok to naleznes v kapitole 7, bod 5 - Kde najdu kvalitni
zdroje pro pripravu aktivit?

/ V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
- Na 5 jakychkoli akcich pozorui jaké hry kdo zvolil. Nésledné se zeptej k emu byly uréené a co se

déti noucily / co ziskaly. To si nopis do svého zdpisniku.

8)Uskali prace se skupinou pfi tvorb& programy

Mimo roznych pasti, které t& mohou ¢ekat na poli prace s mladezi co do uCastnické skupiny, bezpecénosti prace
a vieho, co se dozvis v této Stezce ddle, muzes narazit na své viastni limity, neznalost a také vuli. Je dobré znat
alespon nasledujici minimum véci, kterych by ses jako Radce ani jako vedouci nemél dopoustét.

Milgramuv experiment

V prevratném experimentu pusobil vedouci projektu zémémé jako autorita. Pod jeho vedenim dobrovolnici
v roli ucitele byli schopni za $patné odpovedi trestat ,zaky” elektfinou az do sily 450 V (kdyby nebyl ,z8k™ herec,
zabilo by ho to). Vybrani dobrovolnici nemély predooklady k nésilnictvi. Dostali se do té situace a ta z nich
v tu chvili udélala pachatele zla.

Vyplyva z toho to, Ze mame prirozenou bezmoc” a sklon poslouchat autority. Jako vedouci mém prirozenou
autoritu a musim o fom védét. Tato uniforma vedouciho” moze mit neblahy dopad na déti i na ostaini vedouci.

Experiment Treti vina

Experiment chtél studentum priblizit zazitkovou formou ndistup nacismu. iz po pdtém dnu se stalo, ze se ze tiidniho
pokusu myslenka rozletéla po skole a na 200 lidi v uméle vytvoreném hnuti zaplnilo aulu s ransparenty a hesly
hlasaijici, ze jako hnuti maji za cil zménit americkou spolec¢nost. Ocekévaijic nazitfi demonstraci sily v televizi zistil;,
7e 3lo o experiment, kde se chovali stejné jako privizenci nacismu.

Experiment ukdzal Ze skupina zdsadnim  zpousobem oviviivie chovani svych Cleno. Nemusi jit nutné
o fo, Ze ucastnikum rovnou piindasime negativni fanatické sklony. Pamatuime na to pfi hecovani déti. Uréité ma
sva porzitiva, ale je nas ukol, abychom vycitili, kdy uz je do akfivity aéastnik natlacen skupinou - a v situaci je jen
viacen dénim bez moznosti aktivni zmény - a neni to pro néj dobré. Typicky jde o lonova centra, piekondavani
se u sportu i u psychicky naroénych her co do ,odhalovani svého nitra”. Zvysené opatmosti dbeime i v piipadé
tvorby intimnich programi (sexualita, strachy, otazky viry, pocity ménécennost i tieba téma sikany).

Stanfordsky vézensky experiment

V experimentu bylo vybréno 24 zdravych a psychicky vyrovnanych studentd. Polovina dostala roli véziu, druhd
dozorcU. Po pouhych pdr dnech - ackoli byla u¢ast dobrovolnd a kdokoli mohl z experimentu kdykoli odejit -
doslo k brutdinimu tryznéni ,véznd” ze strany dozorcu. Experiment se vymknul kontrole i vedoucimu experimentu
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Zimbardovi, ktery mél (a bylo to spatné) svou roli - feditele véznice. Nakonec byl experiment na zadost jeho
zeny predcéasné ukoncen.

Zadravy clovék muze v krdtkém Case velice rychle zménit své chovani a dokonce i jednani ve chvili, kdy je
vystaven extrémnim  podminkém. Pamatuyme na to pii tvorbé programy,  stiideime  aktivity  extrémni
s Klidovymi. Davejme prostor pro odpocinek, zabavu po psychicky néroénych aktivitach.

Aschuv a SherifOv experiment

Jednalo se o experiment, ve kterém byli jednoftlivci vystaveni do role, kdy by mély oponovat vetsi skupiné lidi
hlasaiici jiny ndzor. V experimentu byla velkd prevaha najatych lidi, kiefi méli pokyny zémémé odpovidat na
otdzky chybné. Jednotlivec, ktery byl testovaci osobou, se v drtivé véfiingé piipadu prizousobil odpovédim
ostatnich. Tito jedinci fieba jasné vidéli na papite, ze ze tiech nabizenych svislych ¢ar je jedna z nich o nékolik
centimett delsi oproti ostatnim, ale ,dali na ndzor vétiiny” a chybné oznadili, Ze nejvétsi je jind z nich - ta, pro
kterou hlasovali ostatni. Podolbnych vysledkd dosahl jesté pred Aschem Sherif. Nejorve se odpovédi lisily, ale za
kratky Cas se viceméné siednotily, a to az u 70 % lidil U statisticky vyznamného poctu déti se toto potvrdilo
iv pripadé, ze ,najati” uCastnici s pokyny odpovidat 3patné byli roboti. U dospélych naopak toto neproslo.

Vysvétleni je prosté - konformita (piizpusobivost) se nam vyplaci, nebof diky ni je snazsi cesta pro to byt ve
skupiné oblibeny a zapadat. Druhym duvodem je potieba mit pravdu a i kdyz jsme si pIné jisti, tlak skupiny na
nas pUsobi a postupné nds nahlodava. Cim vefsi pochyby o svém jedndni méme, tim rychleii se prizousobuieme.
Stejné tak ve chvili, kdy méme ndzor zasadné opacny od Elenu skupiny. Ve chvili, kdy Ucastnikom fekneme, ze je
jefich rozhodnuti dulezité, mira konformity Klesé. Také je zavisla na tom, jak velkou autoritu jednotlivec ke skupiné
cti, jok je skupina velka (Eim vetsi, tim je cloveék prizpusobiveis) a také na tom, jakou roli ve skupiné ucastnik
zastava a jokd je jeji vnitini struktura a joké zde panuie kultura.,

Z pohledu vedoucich je dulezité o tomto védét, a to zejména kdyz tvorime aktivity pro novacky, aktivity, kde se
ucastnici potykaji se zcela novym tématem &i tam, kde potiebujeme, aby skuteéné vyjadiovali své ndzory, davali
na zretel postoje apod. V pripadé déti navic mozeme byt dobrymi vychovatel kteri povedou déti k jejich viastni
jistoté ve svété a schopnosti stat si za svymi argumenty. Toto ma velky vyznam s nardstajici digitalizaci
spolecnosti.

Hawthornsky experiment

George Elton Mayo vymyslel projekt, pomoci kterého se snazil nalézt zpusob, jak zvysit efektivitu pracovnikd
v tovamé. Vyzkumy byly provadény prostiednictvim rozhovory s jednotlivymi zaméstnanci i pozorovanim skupiny
jako celek. Mayo chiél potwrdit teorii, ze se efektivita zvysi se zlepsenim pracovnich podminek v tovamé. Jako
prvni se zabyval technickymi parametry, jako je nopriklad zména intenzity osvétleni, odstranovani fyzickych
prekazek na pracovisti a celkové revitalizace pracovni plochy. Zaméfoval se také na hygienické podminky
a zvyseni Cistoty na pracovisti. Nakonec Mayo zisti, ze ve chvili, kdy UCastnikim prozradime, ze se jednd
o experiment, tak védomi tohoto ovlivituie jejich chovéni nezévisle na tom, zda zménime okolni podminky.

Z naseho pohledu je dobré védét ze pokud bude Ucastnik védét, ze ho pozoruieme, muze to oviiviiovat jeho
chovani. Typicky se jedna o pozorovaného maroda, ktery v dobé, kdy je na ocich zdravotnika, kulhd a v lese
je schopen béhat. Stejné tak muze negativné (ale i pozitivné) oviiviiovat praci vedoucich i déti kontrola ze
strany vedouciho, hlavase, garanta akee.. Zkratka nékdy je dobré, aby byli ucastnici pod dohledem a jindy se
nauci vice &i vykonaji lepsi praci tim, ze nebudou mit pocit, ze jsou pod dohledem.
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TIP:
@ Podivej se na fimy: Stanfordsky v&zerisky experiment, Experimenter, Nas vodce (Die Welle). Napis na
né kratkou recenzi do svého zdpisniku. Co € na nich zaujalo?

V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
// U kazdého z danych experimenty si naidi néjaké vysvétlujici video na intemetu, at vidi, jak presné
- experiment probihal. Pripadné si muzes piecist né&joky lanek.

9)Deset smrtelnych hfichu vedouciho

1) Nazorova nekonzistence

a) fikam néco jiného, nez si myslim

b) délém néco jiného, nez fikam

c) profiedim si

d) vymlouvam se slovnimi hiickami

e) davam jiné instrukee, nez jiny vedouci, napaddm ho, zémémé nejednam dle pokynu jiného

vedouciho

) mnou nastavend pravidla plati pro ostatni, pro mé ne
2) Neprebiram zodpovédnost

a) nereaguii na prlezitost

b) vyhybam se praci a nepriiemnym Ukolom

c) ponechavam iniciativu na ostatnich

d) schovavam se za duhé

e) nedavam jasnd rozhodnuti

f)  nejsem procktivni - vezu se na ving

9) nechavém odpracovat véci ostatni a sliznu smetanu za viditelné tkoly
3) NeuUstupnost, presvéd&eni o vlastni pravdé

a) nepiiznavém chybu

b) nechci se podivat na jiny thel pohledu

c) pokud s nécim nesouhlasim, fikam, Ze “je mi to jedno”

d) nemdam schopnost sebereflexe
4)  Svéhlava sélovost

a) okdzald samostatost

b) odmitani a nepfimani pomoci

c)  wyhybani se spoluprace

d) netransparentnost v tom, co délam (miniméiné do doby redlizace)

e) vykonanou praci pojmenovavam joko Ludélal jsem” oproti ,udélali jsme”
5) Manipulace, demagogie

a) predkladam manipulativni argumenty

b) vedu zakulisni jednani

c) trvam na demagogickych postojich
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d) kriticky nehodnotim argumenty ostatnich
e) pokud svij ndzor neumim podlozit argumentem, prohladuj, ze Lje o jen muj ndzor”, &imz mu
uméle pridavam véhu a pusobivost
6) Necitlivost, socidlni tupost
a) necitlivé reaguii na projevy druhych
b) zesm&snuji ostatni
c) napaddam ostatni pred skupinou
d) naruiuii projev / vystupovani ostatnich (typicky skakani do fed, rozvinuti jineho tématu ve chvili,
kdy nékdo mluvi, mluvim pfi tabordku do zpéwu ostatnich..)
e) nezaimém se o potreby druhych
) vemocné vypiatych situacich poukazuji na slabost druhych
@) shazuji ostatni namisto feseni konfliktu / problemy
7)  Sélovy projev, rivalita
a) (skryt&) soupefim 0 moc
b) pracuii jen na/pro sebe
c) nepomdahdm druhym
d) nechci spolupracovat
e) vydavam dila za sva, nikoli za celek
8) Sebesttednost, zahledéni do sebe
a) okazalost viastniho projevu
b) naucend, teatrdini gesta
c)  Ucelovy nesouhlas, napr. pro viastni zviditelnéni
d) nepfiimam zpétnou vazbu, beru ji jako Utok
e) mam dojem, 7e véci zviadam nejlépe
) co neovliviiji, o neni dokonalé - mnohdy to nepfijimam
9) Prehnané sebevédomi, nesebekriti¢nost
a) jsem presveédcen o spravnosti viastnich nazord
b) nejsem ochotny k diskuzi
c) nehledim na argumenty ostatnich
10) Neprojevuii ndzory
a) opakované setrvale micim
b) projevui se jako posledni, pokud vibec
c) projevdii se az nuceng, na vyzvani
d) nepiedladam a neodkryvam své ndzory ostatnim
e) dusim v sobé& nespokojenost
f)  ostatni o mé védijen mdlo

Zdroj (doplnéno pro nase potieby): Radek Hanus, Instruktorsky slabikaF Prazaninoveé skoly Lipnice, 2015

»

/ V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:

- Vypis si poctivé do sveho zapisniku (Kidné muzes i jinam, pokud je to pro tebe velice citlivé
a zapisnik ukazuies ostatnim) viastnosti, které z vyse uvedeného mas. Vypis si sém za sebe, jakym
zpUsolbem budes pracovat na jejich zlepseni. K tomuto zapisu se opakované vrace). S Kridelnikem
muzes tyto véci zkonzultovat - a bude to pro tebe velice prospésné. Pokud z toho mas obavy,
nebude na tebe tlacit. Jde preci jen o tebe. smyslem Ukolu je, aby ses na sebe kriticky podival a
vE&deEl o sobé.
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TIP:
@ Pokud mas odvahu, muzes kohokoli z vedoucich i déti pozadat o zpétnou vazibu na tvé viastnosti.
Bude to pro tebe jisté velice zajimavé. Nech siji dat pisemnél

10. Co ovliviuje nase smysleni o ostatnich

Rada dojmy, kferé mame, vychazi z predurcenosti Clovéka na zakladé soudu, kieré nékdo wyikl a my si je
zafixovali - mnohdy na podvédomé trovni. Ukolem & odpovednosti kazdého vedoucho je neustdle si
zvédomovat, zda u néj nedoslo ke zkresleni na zakladé téchto procesu. Nejcastéji jde o UCastniky, ktefi jsou
ozna¢ovani pejorativné, neni do nich vkladdana duvéra. Z druhé strany muze jit o bystiejsi ¢i pohyboveé nadanési
déti, které jsou postaveny na piedestal. Stejné tak tomu je i ve skupiné vedoucich. Tam viak pojmenovani nemusi
byt tak jednoznacné a dokonce muze byt v osobni roving (skrytd agenda jiného vedouciho). Zejiména pozor
na soupetivost u soutézivych & egocentrickych lidi, soupetivost v lasce apod.

Pygmalion efekt

Také nékdy oznacovan jako sebenapliujici proroctvi &i efekt experimentatora. Jedna se o jev, kdy pozitivni
ocekavani vede k pozitivnimu vysledku. Typicky “slepd” vira v to, ze dité/vedoudi je skvély, a vie mu jde. Diky
tomuto oéekavani skutecné muze dojit k dolorym vysledkom.

Pozor si viak dejme na nase falesné dojmy, kdy ocekévame skvélé vysledky a pak si myslime, ze skvélé jsou,
i kdyz fomu tak ve skutecnosti neni. K ovéreni reclity ném slouzi dobre nastavené pedagogicke cile, které jsou
méritelné.

V roce 1963 provedii Rosenthal a Fode jednu z prvnich studii efektu experimentatora. Sdélili

R g

studentim psychologie, ze kazdy dostane krysu, kterou mé& naudit projit bludistém. Pokud se ji to
povede, dostane potravu. Nékterym studentom fekli, ze jejich krysy jsou chytfejsi a uceni jim proto
puide lépe a rychleji, jinym naopak sdélili, ze jejich krysy jsou hloupé&jsi. Ve skutecnosti byly viechny
krysy steiné inteligentni. Kdyz byl pozdéji testovan jejich vykon pii prochazeni bludistém, zistilo se, 7e
krysy, © kterych bylo fec¢eno, ze jsou chytré, se opravdu bludistém naucily projit o mnoho rychleii.
Studenti totiz v&tili, ze jim uceni puide lépe, tudiz je povzbuzovali, vénovali jim vice casu, Castéii s
nimi frénovali a nékdy si je i pojmenovali. Druha skupinka studenty, kterd vérilo, ze ma hloup&si krysy,
jim tolk pozomosti a Usili nevénovala. (zadrol: Hayesova, N. (201 3). Zaklady socidlni psychologie. Praha:
Portal)

Predsudek

Predsudek je emo¢né nabity a kriticky nezhodnoceny Usudek a z n&j plynouci postoj. Predsudek se muze tykat socidini
skupiny, ale i jednotlivé osoby (napi. vedouci je rodicem informovan o viastnostech ditéte - nekiiticky je pfime
a chova se podle nich).

Nalepkovani

Neodbormé a subjektivni stitkovani (etiketizovani, ndlepkovani) osobnosti déti i dospélych (napt. lenoch, vaé, socidl,
zbohatlik, blbec, neschopdk, sikulo, zodpovédny), které casto stigmatizuje postizené jedince a muze v né&kterych
pripadech vést i k rozvoji ndlepkovaného zavadového nebo poruchového chovéni a prozivani. Je nesmimé 1&zké
opét vybudovat své postaveni ve chvili, kdy je jedinec oznacen s jistotou - a zejména od autority - za nékoho,
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kdo... Typicky se jednd o véty typu: “On je vidycky takovy...” “No jo, to ona je zmatkéika.” “Neumi se nikdy
rozhodnout.” Klasika. Ten nedodava véci véas.” "Horka hlava.” “Ten je jasnel. Velky reci a nic z toho.”

Pro podporu jednotlived je dulezité podavat konstruktivni zpétnou vazbu, reflektovat situace, delegovat
a ndsledné vyzadovat, piipadné kriticky zhodnotit spolu s danym Elovékem, zda je pro dany Ukol vhodny. Méli
bychom se viaok vyvarovat soudum, které predem zafozuii Clovéka do sméru jeho chovani/iedndni. Zejména
s ohledem na pusobeni okoli na jedince je velice pravdépodobné, ze dusledkem bude pieduré¢eni daného clovéka
k tomu, aby se proroctvi v podobé ndlepky potvrdilo. V dusledku to bude znomenat zacykleni, které u daného
Clovéka bude vyzadovat znacnou vili a osobni vykon k tomu aby své chovani proménil a zéroven presveddil ostatni
o tom, Ze jiz jedna zcela jinak. Nez ndlepku skupina sejme, bude to frvat pomémé diouho a bude zdlezet na vyspélosti
skupiny.

Afiliace

Jedna se o tendenci lidi vyhledavat spole¢nost druhych bez ohledu na pocity vici nim. Teorie socidiniho srovnavani
Leona Festingera vysvétluie dfiliaci snahou o vzéiemné porovndni viastnich prednosti, nedostatky, sily a slabosti.
Shavera a Klinnert (1982) na zékladé svého vyzkumu twrdi, 7e tfendence vyhledavat ph Uzkosti dalsi lidi je
podporovana zejména potielbou ziskat dalsi informace o hrozbé.

Pro nasi praci je duleziteé védét, ze pii programech zaméfenych na nepriiemné pocity, na nejistoty, strach apod.
je snesiteln&jsi zazivat je ve skupiné. Zejména u mladsich skolniho véku je spolecnost druhych znaénym sejmutim pocitt
Uzkosti. To muze byt patmé nopriklad pii aktivitach typu cesta noénim lesem, bobrik strachu ve sklepenich, prespdni
o samoté v jeskyni g U starsich déti a dospélych ncopak muzeme védomé pracovat se samotou i v téchto
pripadech. Vzdy je to na individudini posouzeni UCastniky, pojmenovéni pedagogického cile a urcité nesmime
zapomenout na ndslednou reflexi. fisté musi platit pravidlo STOP.

Schachter (1959) v experimentu zkoumal vztah afiiace a strachu. Nechal uCastniky experimentu cekat na
nepiiiemné elekirické 3oky a dal jim na vybér mezi ¢ekdnim o samoté nebo s ostatnimi. Probandi si ve
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dvojndsobné vyssi mife ve srovndni s kontrolni skupinou vybirali moznost Cekéni spolecné s ostatnimi,
Navazné experimenty potvrdily, ze tendence Uzkostnych lidi pobyvat s ostatnimi vede k redukci Uzkosti.
Zdroj: https//wikisofia.cz/wiki/Afiliace (socisC3%A1IN%C3%AD_psychologie)

Efekt ramovani

Ukazuie na to, jok véci nazveme. Pokud poimenujeme situaci joko sanci, lidé bbudou mit tendenci riskovat. Pokud ji
poimenujeme jako riziko, budou spise zdrzenlivi. Zietelnym priklodem je marketing casina. Nikdy vam nefekne, Ze je to
riziko ztraty penéz. Naopak bude tvrdit, ze mate $anci penize vyhrdt. V oddilové Cinnosti toto muzeme vyuzit zejména
u prace s motivaci U¢astniky k aktivitam ¢ u vedoucich k organizaci ¢innosti, zavedeni novych aktivit, nabidky prevzit
odpovédnost. ..

Egocentrické zkresleni

Jedna se o tendenci vnimat a hodnotit sebe, své osobni viastnosti, chovani a jedndni v piiznivém svétle, posuzovart
je zaujaté, shovivavéii a pozitivnéji nez viastnosti, chovani a jednani druhych lidi.

Ucastnici studie byli pozadani, aby nopsali spravedivé, nebo nespravediivé chovéni - své a druhych.
Kdyz psali o spravedivém chovani, méli tendenci zacit se slovem ,id", spise nez ,ostatni'. Zatimco kdyz

R g

psali o nespravediivém chovani ,ostatni' byli na prvnim misté. V této studii byl viak zjistén hlavné velky
rozdil mezi pohlavim - Zeny v porovndni s muzi, si vice pamatovali chovani ostatnich lidi vice nez svoie.
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Skupinova atribuéni chyba

Neobijektivni presvédceni, ze viastnosti Clena skupiny reflektuji skupinu joko celek, nelbbo tendence se domnivat, ze
rozhodnuti skupiny odrdzi preference Elend skupiny, a to i kdyz jsou k dispozici informace, které jasné svedei o opaku.
Toto je dobré mit na paméti ve chvil, kdy se ma skupina jednomysiné shodnout na néjakém vychodisku. Kdo je vyrazny,
prebiji ostatni.

Hald efekt

Halo efekt je zaloien na vnéjsim zievu a povrchovych kritériich, pripadné poveésti objektu (diive obdrzenych
informacich od jinych osob). Je uréen centrdini viastnosti (nejcastéi fyzickym zievem, expresivimi a jinymi motorickymi
projevy nebo verbdlnim chovanim). Lidsky feCeno - davame na prvni dojem, pripadné piedem hodnotime
Clovéka/situaci dle toho, co jsme o nijiz slyseli bez toho, albychom s ni méli vetsi zkusenost.

Solomon Asch usporadal nékolik experimenty tykajicich se hald efektu, ale viechny sledovaly stejny
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princip. Vytvoril dvé série slov A a B, které olbsahovaly stejnd slova, oviem v jiném poradi, sefazeném ve
$kale negativni - porzitivni, piipadné s obménou jednoho slova. Slova se tykala popisu viastnosti osoby,
nikoliv fyzického vzhledu. Respondenty rozdélil do dvou skupin, kterym predozil rozdilng série slov, na
jejichz zakladé méli popsat fiktivni osobu. Ti, jejichz série slov zacinala negativné, obvykle popisovali
osobu jako o3klivou, druhd skupina obvykle jako dobie vypadaiici. Pokusem Solomon Asch ukézal, jok
jednoducha slova, kterd se nijok netykaii fyzického vzhledu, mohou ovlivnit nasi predstavu o dané osobé.
(zdroj: Webb, D. (nd)). All-about-psychology.com: Solomon Asch. Retrieved November 10, 2014 from
http//www.all-about-psychology.com/solomon-aschhtml)

Placebo efekt

Jedna se o latku bez piimych UCinky na jev, ktery ma l€Ci, a kterd je upravend do podoby léku (napriklad zdravotnik
l&ci stesk zazracnou pilulkou - céckem, lentilkou...). UrGité nemusi jit o fyzické podani Jéku’, ale tieba i o formu Ukoly,
ktery vak na feseni nema z logiky véci efekt. Napriklad magické ochranné predméty jako ochrana pied noénimi zvifaty
pri cesté na no¢ni prochod lesem apod.
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LEVEL 3: SKUPINY

Ziskej viechny XP pro odemknuti dalsiho levelu:

1)S jakymi vé&kovymi kategoriemi pracujeme? Jaké jsou jejich potieby a jaké
jsou vhodné programy pravé pro né?

Béhem akci pracujeme s roznymi vékovymi kategoriemi. Jednou jde o akci pro vetejnost, jindy o akci pro starsi
déti, jindy jsou to vsichni dohromadly, nebo fieba jen vedouci. Je dobré zndt jednotlivé skupiny co do jejich

z&imU, abys ve&dél, na co se v programu zamé&fit a jak ho uzpusobit. Existuji urcité i limity jednotlivych skupin (asny
priklad: malé dité nepochop ironii, duchodce zase nebude pravdépodobné béhat joko larka).

Skolni v&k, cca 6-12

Identita v dovednostech - funguii vyzvy, pochvaly (ne jsi Sikovny”, ale ,ud&lal jsi to dobie”, jpovedlo se ti to”, funguje
to skvéle”).

e hybnou silou je kompenzace

e porovnava se s ostatnimi

poprvé se setkava s moznymi nepratelskymi autoritami (ucitele, starsi déti, vedouci)
e e fieba CHVALIT, pokud je za co a posilovat SEBEIISTOTU

Dospivani, cca 12-16

ldentita v j&, to, ¢emu vé&fim , az prehnany diraz na spravedinost, egoismus, slepd divéra ve své ndzory - nutno
davat duroz na dovéru.

e hybnou silou je poctivost

e hleddni viasini identity a nejistota ze své pozice mezi lidmi

e nutno viimat si déti, které jiz dorostly mezi starsi" a podpoiit je ke vstupu do jejich party starsich”

e snaha odliit se, byt zajimavi, vyimecni (vzhledem i chovanim - typicky piercingy, zmény barvy viasy, frajefen,
porusovani zakazu atp.), zéroven ale splyvaii s vistevniky, ktefi délaji to samé

e nejistota sebe samych, fesi, zda jsou oblibeni, jak je vnimaiji ostatni

e zGsadnije vistevnickd skuping, tu oddil poskytuie v pripadé, ze vistevnici neodchdzi (nesmi tam byt jediny,
v nejhorsim pripadé s pocitem, 7e vrstevnik je vedouci)

e dospély se ma dospivajicimu poskytnout joko nékdo, vici komu se mohou vymezovat (i kdyz je to
nepopuldmi role), ale zdravé - il poskytovat prostor pro viastni iniciativu fedeni situact jinak.
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Malé dité se musi spdlit o plotnu, aby pochopilo, ze je $patné sahat na ni. Dospivaiicimu se mé
poskytnout steind moznost. Treba ale prekvapi, ze najde zpusob, ktery funguie také dobre - tieba
rukavice z azbestu.

dité je v oddile, ne u rodicu - tedy odpor je vyrazné mensi a kolikrat se pieménuie na zvysenou aktivitu
vylvéii si viastni hodnoty, méfitka zivota

POZOR NA UNAVU:

V tomto véku se v téle déje mnoho fyzickych i psychickych zmén a je nutné dat si pozor na véty typu
JTakovej velkej kluk ma sily jok hrom. Je jenom line).” Kdyz nabizite dolbfe motivovany program a stardi dité
fekne, 7Ze je unavene, zbystiete. Je nutné dlouhodobé nepietézovat. To plati zejména pro diouhodobée
akee joko tébor, podzimky cpod.

Mladd dospélost, cca 16+

ldentita v lasce - jsem 1o, co miluii (nejen lidsky vztahova laska, ale i freba vici svému okoli, piirodé, viasini tvorbé,

presvédceni apod.)

BN

pOozOor na psychicke riziko

rivalita mezi kluky a dévcaty

soupereni O proteisky

uvazovéni joko MY namisto JA a je schopen néco pro o obétovat

vhodné posilovat etiku a galantni chovéni

vhodné rozebirat intimni Zivot (nejen fyzicky - pokud si je vedouci jisty a vé&fi si, jinak NE, a jen pokud je na
to skupina naladéna.)

pokud selze hledani identity v lasce, Clovék se izoluje - neotevie se druhym

Berme témata vazng, citlivé a bez teatrdinosti. Nikdo neni zvédavy na rozebirani sexudinich hratek
svych rodicu. Mél by ale védét, co to sex je, jok se k tomuto tématu ma postawvit, jak funguje jeho
télo, co mu je piiiemné a co neni.”
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Srovnani GCastniky podle véku

vék skolni vék dospivani vék mladé dospélosti
hledaii kamarady, zabavu skupinu, srovnani, partnera, odooved,
dovednosti sebepozndni
maiji r&di akce, boj, noc, akce, sport, recese, rozmanitost, nGrocnost,
dobrodruzstvi, bodovéni | emoce Ukoly, smysluplnost
nemaiji radii ndrocné koly, piilis filozofovani, prlis samoucelnou Cinnost,
premysleni ndro¢né Ukoly bodovani
naméty pohadky, dobrodruzné fantasy svéty, historie lidi, vztahy, historie
piibéhy, indidnky, (akeni prvky), tajemno (filozoficke prvky),
fantazie, dalky souCasnost
soutézeni soutézi radi, spoluprdce | radsi soutézi, nutnost obcas si zasoutézi, ale
jim nejde spoluprace si uvédomuii | radi spolupracuji
unava mala vyadrz, rychla stredni vydrz i velka vydrz, pomala
regenerace regenerace regenerace
metafory nechdpou nechce se jim nad nimi chapou a maiji radi
premyslet

Zdroj: Radek Pelanek, Prirucka instruktora zazitkovych akei

»

/ V CEM JSEM SIJISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:

Projdi si vySe uvedenou tabulku a precti cely provodni text. Kiidelnikovi zkus popsat vékove
kategorie, se kterymi se pii pripravé programu neicastéi setkds. Zkus ke kazdému véku navihnout
néjakou hru ¢i mendi program tak, aby to sedlo co nejlépe. Vie konzultuj se svym Kfidelnikem,
piipadné pozdéii uprav a az to budes mit, klidné n&jaky program muzes uvést v praktické Easti této
Stezky.

2)Jaké jsou rozdily kluku a holek?
Samozieimé, ze kazdy z nds jsme jiny, dle mnohdy se setkdvame s ndsledujicimi vécmi, které Easto funguji a je
dobré je zndt. S tim, ze jsme ale neustdle bdéli a pristupuieme k jednotliveim individuaing.

Obecné Kluci vs. holky

Nasledujici vycet plati pro béiné oddilové déti ve véku cca 6-18 let. Nutno nebrat doslova. Jedna se o vétiinove
platné rysy, které nemusi platit na véechny jednotlivee. Vycty funguji dle genderu, nikoli dle pohlawvi.

Chlapci

o ) . ) e ocenuji se tvrdé dovednosti
e autoritou je skuping, nikoli vedouci

] ) e MOZnd zvysend agresivita
e tmeli se do skupin Y 9

e funguii vyzvy a prekondni
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e jsou Citeln&jsi a primé&jsi, nez divky e vylahovani, poméfovani pindourd

e maji radijasnd a strikini pravidla e penerze

e fvorivost oceni v konstruktivnich hréch e nGsili

e pOzOr na sebeprecenovani, neuvédomuji e hecovacky
si své limity - zvIdsté kdy? je pritomna o e¥j celek - ne dilGi Casti
zenska spolecnost e je patma jesitnost

e nejsou starostlivi (ani vo&i lidem)

W ; ouzivaii finty, které nejsou na prvni
e autoritou je vedouci e P inty. : P

pohled zieimé
o infrikarfstvi

o tmeli se do dvoijic (trojic = ,3kana tieti”,

nutno hlidat, zda se proménuii role) )
. S o sebejistota v kridse
e jsOuU TvOriveSsi ) o 5
e vyhowuji jim volngjsi pravidia (opét

e peclivost - nemaii mysleni out-of-the-box
tvorivost)

(kreativni feseni problému, inovativni
e V3§ potieba hygieny

e pozor na fyzické limity - ale i psychickél
e dobaji na mezilidské vztahy

mysleni, ,vidéni za roh”..)
e pubertu prozivaji diive = vétsi intelekt v
daném védku, nez chlopci

. . . e WSS pud sebezdchovy
e vice emoc¢né zalozené

e ) e VNimaji své okoli
e snaha o uzndni méne piima, dle je ] o
. . e prohr ve hréch neprozivaii tolik spatné
vyzadovéna

V4 V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNE:
- Pokus se po dobu jedné vypravy &i velké akce pozorovat rozdily vyse uvedené. Zapisy si je tainé

do zdpisniku. Nezapisyj si konkrétni jména - pouze dévce / chlapec, af je to anonymni. Odhalil jsi
néco z toho?

3)Jaké jsou limity u jednotlivych cilovych skupin? Fyzické i psychické.

Je treba si dat pozor na to, ze nadseni a vydrz nejsou srovnatelné pojmy. Je tieba pribézné sledovat stav déti.
Ve chvili, kdy za¢nou byt hromadné protivné i ve chvili zajimavého programu, muzeme ocekavat, ze jsou unaveni.
V piipadé pubertdky pozor na zddni, ze zviddnou vie, kdyz jsou velci. Naopak u nich obcas pozorjeme
znacnou Unavy, kterd je redind a umi ji pojmenovat.

Psychické limity mohou byt v pripadé nezpracovanych témat v minulosti &i v pripadé prilis naroéného programu
po psychické strance.

»

4 V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
Co budes délat v pripadg, ze se ti rozbredi dité u vecemi hry s bubdkem predstavujicim viastni

strachy a piestane s tebou komunikovat - jen breci? A proc se 1o stalo? Jaké konkrétni aktivity podle
tebe nardzi na limity vékovych skupin dle bodu &. 1 v kapitole Vychova v této Stezce? Uved ke

kazdému véku clesporn jednu aktivity, kterd nesedi a zdivodni proc.
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4)Jaké mohou byt specifika skupin mimo v&kové rozpolozeni?

Zaimy (banda fanousk viaky, zarputili matematici. . . ), handicapy, mentaini vyspélost, rodinné prostredi, vzdélani,
ekonomické podminky. . .

Smyslem tohoto bodu je uvédomit si, ze zkouméme pii pripravé vhodného programu nejen vék Ucastniky, ale
i fo, odkud k ném prichdzi. Jake jsou jejich zaimy? Co je bude asi bavit? Spise strategickd hra, nebo si chtéji spise
zasportovat? A jaké jsou jeijich limity? Ne kazdy zviaddne véechno. Dostate¢nou vyzvou je pro nékoho vylézt na
obrovskou skalni sténu a pro jiného tieba jen na strom.

»

Y 4 V CEMJSEM SIJISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
i Uved specifika prace s tebou vybranymi S skupinami mimo vékové rozlozeni a navrhni pro né do

svého z&pisniku mozné vhodné aktivity. U zkousky popis, proc vybirds zrovna tyto aktivity a jok
ocekavas, ze na né budou lidé z tebou pojmenované skupiny reagovat. Jakd jsou rizika aktivity? Co
by mohl byt problém? Jok na né&j budes pripadné reagovat?

5)Co to je skupinova dynamika a jak s ni védomé pracovat?

Vyvoj skupiny, jinak t€z skupinova dynamika je celek, ktery pojedndava o tom, jok se skupina chova v riznych
fazich akce. Samozieimé se muze stdt, ze priide necekand uddlost a skupina se nebude chovat presné tak, jok
vedouci o¢ekava, zéroven viak plati, ze kdyz vi, jak a co se teoreticky muze dit, je mozné noplanovat na akci
program tak, aby byl uziteény a nebyl ,mimo misu”.

Jak bude skupina fungovat, ovliviuje vicero faktory, joko jsou jeji nomy, jak spolu komunikuji, jokd je zrovna

v rémei skupiny atmosféra, joké zazitky spolu jednotlivi clenové maii, jaké jsou vychozi znalosti skupiny co do
obsahu akce a podobné. Uvazuime viak v obecné&isi roviné.

Co ovliviie rychlost vyvoje skupiny

e Délka akce / predpokladand doba soudrinosti skupiny (U déletrvaijicich akei lze ocekavat pomalejsi
probéh)

e /dase ¢ast lidi ze skupiny znd, nebo je skupina Uplné nova

e Mira stresu z Cinnosti, zavaznost situace, zavaznost tématu, mira zodpovednosti

e Zkusenosti Clenu skupiny s Cinnosti

e Osobni sympatie, podobnost zaimu UEastniku (srovnej nadsené programatory a skupinu, kde je jeden
Clen zednik, druhy biomechanik, freti Gcetni. ..)

e  Instruktorsky tym

e /volené akfivity

Obecné se dafici, ze ¢im vice se Clenove skupiny znaiji, tim rychleii isou schopni se domluvit ajednat. Tedy faze
formovéni muze byt miniméini. Naopak lze ocekavat rychlejsi boureni se ve skuping, nebof neni pritomen
pocatecni ostych.

CyKlus vyvoje skupiny muze prolbbéhnout i vicekrdat za dobu trvani skupiny. Kupiikladu prohazovaéni role
leadera, obétniho berdnko, prohlubovani znalosti o sobé a druhych, faze bouteni (tym vedoucich se béhem
5 let zacne bouiit nejednoy, steiné tak se béhem tébora muze ménit freba role vudee v hemim tymu).
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Faze vyvoje skupiny

Skupina neexistuje (pre group)

Jedinec ma své osoboni cile, potieby, ocekavani i problémy. Téz mé skupinoveé problémy, mnohdy i s nékterym
z ¢lenu budouci skupiny (napr. kamaradi ze $koly). Pred vstupem do skupiny pocifuie ¢asto obavy a7 Uzkost.
Pusobeni prvni chvile je z&sadni pro jeho budouci zopojeni se do kolektivu. Je proto vhodné mit zvysenou
pozomost vzdy, kdyz prichdzi nové dité do oddilu s ohledem na Gvod a celkovy prubéh okce, kam pojede
POPIVE.

Formovani (forming)

V této chvili ma skupina nejasné vytyéené cile, nema vyprofilované prirozené vadce, GCastnici se neznaji a maiji
mezi sebou ostych. Pocituji zvysené zdébrany k odhaleni svého jé. Je omezena komunikace - zaméiuje se zeiména
na povrchni témata. Pokud ve se skupiné nékdo projevuie, jde zpravidla o velmi mdlo jedincu. V této fazi ma
skupina nejpevnéisi vazby k instruktorom. Pojicim prvkem je téma (pobyt v piirodé, deskova hra, soutés,
vzdglavaci kurz). Vedouci skupiny jsou v této fazi Gasto neautenticti (ranai, narcis, egoista...) a jejich role
pozdéji zaume nékdo jiny. Je zde velké riziko manipulace ze strany instruktory i GCastiki-manipulatord.
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PROBLEMY (poffeby k naplnéni)

Nejsiin&jsi je potieba patiit do skupiny, zaiistit si "své misto", "fyzicky prezit'.
Jednotlivec: "Jok zapadnu?"

Skupina: "Proc¢ tady jsme?"
UKOL VEDOUCIHO

Skupinu sezndmit, vyjasnit si ocekavani jednotlivet a stanovit spolecny cil. Zjisfuijeme informace o Gcastnicich,
které ném sami od sebe ¢ jejich zakonni zdstupci nesdélil. N&s Ukol je zjistit, jok na tom UEastici jsou
a wylipovavame ty, kiefi jsou problémovi, dominantni, vOdET typy a nejslabsi (1, co potfebuji podporu od
vedoucich nejvice a od kterych se odviji mira psychicke Ci fyzické zatéze na okci).

VHODNE AKTIVITY

Na zaédtku ritudl - usnadni prechod do 'iné reality’, vystup ze viedniho zivota. lce-breakery, které usnadni
¢ Y, VYySiup

UCastnikum omezit své socidlni zabrany. Hry zaméfené na sezndmeni se, zapamatovani jmen, povichni poznani

sympatii opod. NEzarazuieme hry s vysokou psychickou zatézl.

Bouteni (storming)

V této fazi se skupina frochu poznalo, ale je patmé zmateni roli. Stdle se jednotlivei neciti joko souCdsti skupiny
a snazi se o naplnéni individudinich potreb. Jsou zde zpravidla konflikty odviigjici se od nejasnosti zpusolbu
vedeni skupiny - oviadani jejiho smé&fovani, jasnosti pristupu vedeni. Mohou dokonce probihat slovni vypady,
ucastnici jsou vice "ofkani' oz nepidtelti. Je zde patna soutéZivost a mald mira zopojeni. Naopaok emodni
bilance je obrovska.

V této fazi je rozhodovani na Urovni fight or flight. Tedy rozhodovani, zda puidu tvrdé za svym, i sklonim hlavu
a vzddm se své dominance. V bouteni se asto presouvaii problémy skupiny na jednotlivee oznac¢ovaného
joko obétni berdnek - velice casto ma viastnosti, které skupina kryje. Kupfikladu neni dostatecné autentickd
a svaluie vinu na jednotlivee, ktery je zdrzenlivy a fichy. Nebo v konfrastu Elenové skupiny nemluvi o citlivych
vécech a svaluji vinu na nékoho, kdo si bere v diskuzich ©rilis prostoru. Skupina sama eliminuje jednotlivee, kteri
se do skupiny vilbec nehodi. Pii $patném zviadani skupiny skupinou muze nastat sikana.

Beéhem boureni je velmi dobré mit nastavena jasnd pravidla diskuzi a byt vice direktivni.

e Mitjasno kdy kdo muze mluvit

e Potirat dojmy a zamé&fovat se na pocity ("Myslim si, Ze mas problém ve vztahu takovy a takovy." versus
'Pusobi to na mé tak, 7e mas problém ve vztohu takovy a takovy.")

e Nehodnotit pocity

e Resit potieby skupiny a jednotlivey

PROBLEMY (potreby k naplnéni)

Nejsilngjsi potielba je nachdzet autenticity, své hranice a hranice skupiny. Zaroven potieba viastniho bezpedi.
Jednoftlivec: "jaka je moje role ve skupiné?"

Skupina: "Kdo vede skupinu a kdo déla co?"
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UKOL VEDOUCIHO

Je nutné podpoiit zaclenéni kazdého UCastnika do skupiny tak, aby mél ve vysledku svou roli. Pripoming
(vyiashuie) se spolecny cil. V této fazi je vedouci vystaven velké psychické zatézi, kdy musi zviddnout t€zky kol
siednotit skupinu i za cenu velkych kompromisu. Skupina 'ide protfi' a je na ném, aby ustdl nastalou situaci
0 zddamé ji vyiesil k Castecné spokojenosti viech.

VHODNE AKTIVITY

V této fézi je nutné zaradit hry vedouci k prohloubeni vzdiemné duvéry. Neni mozné zaradit hry nopi. na
spolupraci ve chvili, kdy si jednotlivei nevéri. Spolu s budovanim duvéry posiluieme vzdiemnou soudrznost.
Z&roven je nutné monitorovat, jak se skupina citi jako celek a zdroven mit zvysenou pozomost vici jednotliveim.

Normovani (norming)

V této fazi jsou jiz vyvinuté normy skupiny a muzeme pozorovat soudrinost. Vznikaii pratelstvi a vzajemné
zavislosti v podobé tymovych roli. Ucastnici si uvédomuii, 7e jsou soucasti skupiny, coz jim napomahd k dosdhnuti
skupinovych a ve vysledku i osobnich cilo. Casto dochdzi ke siednoceni hodnot a postoit skupiny. Tedy
pozoruieme shodu na principech spoluprace. Vytvari se pravidla skupinové komunikace.

PROBLEMY (potteby k naplnéni)
Nejsiin&jsi potiebou je posilovani dodrzovani nepsanych pravidel a ujisfovani se v tom, ze skupina priimd své
normy (potieba soundlezitosti a potieba uznani).

Jednotlivec: "Co ode mne ostatni ocekavaii?"

Skupina: "Shodujeme se na rolich v tymu @ funguieme jako tym?"
UKOL VEDOUCIHO

Vybudovat kulturu zpétné vazby a oteviit prostor pro fe$eni otdzek a sdélovani pocitu. Zdroven nabizet
moznost zkusit si vést skupinu i ostatnim - typoveé nevudcim Clenum skupiny. Zaroven sledovat energii skupiny.

VHODNE AKTIVITY

Dobré je zafazovat oktivity, které se zaméfuji na nutnost spoluprace - skupina musi zZjistit, ze jen tak dosdhne
maximalni sily k feseni problémd.

e Reka plna krokodylu (Abigail)

e Den frifidy

e Aktivity zalozené na hodnotovy system (byvaii nejsingisi - viz. Psychicke riziko)
e Akfivity na siné a slabé stranky jednotlivee / skupiny
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Optimalni vykon (performing)

Skupina v idedinim pripadé dojde ke stavu synergie. Je schopna maximdlniho vykonu, jelikoz je v supportivnim
a bezpedném prostedi. Je nezavisla na vedoucim (lektorovi), viichni Elenoveé maii své misto a svou praci. Je
zde velmi rozvinuta koheze (soudrznost). Vztahy jsou stabilizované a dochdzi k jednotnému fedeni problému.
Skupina ma zviadnuté modely feseni konfliki.

PROBLEMY (poffeby k naplnéni)

Nejsiin&jsi potieba je seberealizace.
Jednotlivec: "|Jak se mohu nejlépe zapaojit?"

Skupina: "Jsme schopni splnit Ukol spravné?”

UKOL VEDOUCIHO

Pozorovat uddlosti zpovzdali. Podporovat rozhodovani skupiny a podporovat odhodidani k feseni problému.
Zaroven pred Ucastniky stavét ndrocné vyzvy, které vedou k napliovani skupinovych i individudinich potieb.
Posuzovat vysledky a ocenovat Uspéchy.

VHODNE AKTIVITY

Naro&né vyzvy, aktivity, kde je tieba nejen spolupracovat, ale i prekonavat (se). Vhodné jsou hry se zvyienou
psychickou &i fyzickou zatézi. V pripadé nendroénych Ukolu dojde ke ztraté motivace a k nudé. Vichol emodéni
bilance by mél prijit zhruba ve tiech Etwrtindch okee.

Ukonc&ovani (adjourning)

Ucastnici zviadii své akoly, akce konci. Konec akee (zeiména 14dennich tabors a dlouhodobych kurzo pro
dospélé) si ucastnici zacinaji uvédomovat zhruba dva dny pred odiezdem. Posledni den pozoruieme kriticky
rychle opadnuti zaimu o akci (baleni, zaiem o dopravu zpét, vyictovani diuhu, zdiem o potvrzeni, doklady,
fotografie apod.). Dostavuie se t€7 znacnd mira smutku a objevuie se opét zaiem o individudini potieby.

PROBLEMY (potreby k naplnéni)

Jednotlivec: "Co bude dal?"

Skupina: "|ak se rozpustime?”

UKOL VEDOUCIHO

Zviadnout ukoncit akci ritudlem diive, nez se objevi zéiem o viedni zivot nésledujici po skonéeni akce. Uzaviit
akci rituclem, ktery usnadni pfechod do viedniho Zivota a zdiisti, aby nedoslo k nezdravému premotivovani
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s fransferem do viedniho zivota. Zaiistit bezpeéné sdileni emoci a zaiistit skupinu pied emocnim zhroucenim.

Vratit UCastniky k dofeseni neuzavienych situaci. Plipravit je na zivot po skonéeni akce.

VHODNE AKTIVITY

Ritudl k ukonceni akce a snazsimu prechodu do redlity viedniho dne. Na samotny zavér "zahlazovact'

a "rozluckové" aktivity.

»

4

V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:

1. Napi§ si do zdpisniku nékolik typu akci v rizné délce, na kterych jsi byl Nopriklad schuzky,
jednodenka, vyprava, borcovka, podzimky, tabor... Na téchto akcich pozoruj ucastnickou skupinu
a zamér se na jednotlivé faze vyvoje skupiny. Zapis si prubéh akce z tohoto pohledu v konkrétnich
vécech. S Kiidelnikem pak prober co byly klicové momenty, na zakladé kterych jsi poznal kdy se co
ve skupiné proménilo a zda garant ckce / vedouci aktivity reagoval dobre. Co by se pripadné
dalo zménit?

2. Sestav rémcovy program 14denniho letniho tabora tak, aby jednotlive akfivity byly smyslupiné
zarazené. Vyuzivej u toho popisy fazi skupiny vyse. Neni nutné vypisovat do detailu hry. Stac¢i pouze
jejich obecné zndmé ndzvy i kratické popisy, aby bylo jasné, co ucastnici budou délat. U zkousky
budes schopen u kazdé aktivity fict, proc je plénovana zrovna v dany den a ne v jiny.

3. Pro¢ neni vhodné zarazovat v prvni dny a v posledni den tébora psychicky ndrocné programy?

4. Kdy na vikendové ckci zofadis hlavni okfivitu, kde ucostnici musi zviddnout velkou vyzvu
a ndsledné jsou ocenéni napriklad v podobé ritudly, gratulace apod?

5. Nakresli si do zapisniku ¢asovou osu 3 let. Poté zkus na prikladu oddilu nakreslit, kde ocekavas
jednoftlivé faze a napis k nim pro¢ zrovna tam. Uvazuj o ndborech déti, taboru, celoroéni Cinnosti. . .
Pokud chces, vymysli si jednotlivé situace, co mohou béhem roku nastat.

6. Stejné tak nakresl ¢asovou osu tabora a proved navih de totoznych pozadavku joko
v minulém Ukolu.

6)Proc je dulezité, aby méla skupina vudce? Jaky je rozdil mezi vidcem

skupiny a garantem akce?

Vudce skupiny je Clovek, ktery ji tahne kupfedu. Urcuie smér a koriguie nové ndpady. Garant akece je ten, ktery

nese kompletni zodpovédnost za akci. Nemusi byt viak hybatelem situace.

Jsou ruzné role v riznych situacich a spole¢enstvich.
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BAGR - chrli népady, tvrdé sije prosazuie, neustdle se k nim vraci, pokud nejsou zomitnuty &i realizovany)

[ )
'Kdyz se kaci les, létaji trisky."
v e
e SANITKA - stard se o dobré kima ve skuping, je takova méma skupiny, rozebird s lidmi jejich trable,
obejme, navihuie smiry . 'Lidl, pojdte se projit k molu, krasné tam sviti plhék. A mam pro vas piekvapeni,
nopekla jsem doma babovku."
0
e PONORKA - zustava skryta pod hladinou a v pripadé bezradnosti vystieluie torpéda s fedenim zddnlive

bezvychodné situace. "No a co se zkusit zeptat piimo déti?" "Vzoomnél jsem s, ze jsem cetl o podobném
problému v jednom Elanku a fungovalo jim skvéle. .. " "A co kdybychom namisto zruseni akce usporadali
jednodenni piknik?” "Koukal jsem na to a vim, ze to byla velka prace. .. Jen - zamysleli jste se nad tim,

Ze tato véc do toho nezapada? Mam tento navrh. .. ”

SANITKA

BAGR PONORKA
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/ V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
" 1. Pobav se s vedoucim a napis si do z&pisniky, co je podle tebe dulezité z pozice garanta akce.

Zamysli se nad tim, jok pracovat s jednotlivymi lidmi z pohledu vyse uvedenych roli. Jokou roli zastévas
ty sém a v jokych spolecenstvich (oddil, vedoucovska porada, $kolo, prace, rodina. .. )? A jokou roli
zastavaji vedouci kolem telbe? V ¢em jsou jednotlivé role konkrétné prinosem - vyimenuj alespon
S konkrétnich prikladu u kazdého.

2. Zakresli si fento frojuhelnik do zapisniku a do néj zaznad, kde se v riznych spolecenstvich nachdzis
nejcastéji. Oddel to pro prehlednost barevné. V em je to pro tebe dobré? V cem je to dobré pro
skupinu? Chtél bys byt v jiné roli? Co se musi stét, aby to tak bylo?

7)Tipy a triky pro praci se skupinou i s jednotlivci

Mnohdly si potfebuijes siednat pozomost, utisit skupinu, mas potieb aby té ucastnici vnimali... Nize je uvedeno
par triky, které mohou fungovart.

Cestika, postoj, fe¢, mimika

Ve chvili, kdy se postavis tak, ze budes mit ruce za zady, budes si nervozné tahat za rukavy mikiny, budes se
Skrabat naruce & si hrat s prsty, ostatni okamzité vyciti, co se déje a muze to byt pro tebe nevyhoda. Lepsi je
vystupovart sebejisté - stat nohama pevné na zemi a vyjadiovat jistotu. Mé&j ruce oteviené jako vyraz parfdaka,
pritele. Nesnaz se schoulit se do sebe a ani mit postoj drsiidka s rukama v bok &i prekiizenymi na prsou. Vidy se
postav tak, abys vidél viem do obliceje a oni tobé.

Steiné tak pusobi jinak, kdyz Kicis, vztekas se, mluvis potichoucku, zvesela, viidné, rézné. .. Mimika také znaéné
pusobi a ovliviiuje vysledny dojem a tedy i reakei ostatnich. Je rozdil, jestli més vesely vyraz ve tvan, isi zamraceny,
kroutis o&ima, nemas pritomny vyraz, zda se divés stiidavé na vechny ve svém publiku, nelbbo koukds do zemé
¢&i na jednoho.

@ Neverbdlni komunikace ¢itd cca 80 % vieho, co ostatnim sdéluieme. Proto je velice dilezité se na
toto soustiedit. Kdyz se na toto budes soustiedit, puide ti prace s ostatnimi lépe.

Ztiseni publika

Muzes pouzit zvednuti ruky - kdo zvedne ruku, mici. Muzes zkusit i zmlknout do doby, nez bude klid - ostatni, cle
musi védét, ze mIcis kvoli fomu, ze chees néco fict. Také funguie prace s intonaci, kdy zacnes mluvit vice téhle,
kdyz je rusno. Nékdy je tieba zvednout hlas. Také funguie, kdyz vizualizuies ztlumeni hlasu napriklad zvednutim
dané a pomalu ji uzemnujes. Téz muze fungovat pantomimické oteceni tlacitka hlasitosti” doleva a. U diskuzi
funguie pravidio ‘mluvi jen jeden” s moznosti posilat mluvici predmét, ¢i pravidio hldsit se a moderator (ty)
vyvoléva kdo kdy mluvi. Mnohdy ti se ziedndvanim klidu pomudze i jiny vedouci. Stejné tak budes mit klid ve chvili,
kdy budes v roli kostymované postavy, kterd ma oviem autoritu. U rozvermych postav autoritu naopak tolik nemés
a klidnit détije v roli 18731 - tak je dulezity prévé nezavisly vedouc, ktery déti utisi. Nékdy je zapotiebi nejvétsino
narssitele  pozadat o opusténi mistnosti & ho  pfimo  vyvést. Jde o krigini moznost,  kterou
s nim posléze musime probrat. U viech pripady je dulezité nenechat se vyprovokovat a jednat klidné a vécné.
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Ziskani pozornosti jednotlivee

Svéte div se, mnohdy staci pozadat. “Prosim, dej mi prostor se vyjadhit. Zanedlouho budes mit prostor ty. Je pro
mé dulezité, aby mé slyseli viichni - ne kazdy tu hru znd” V jiném piipadé - zejména na aktivnéjsi déti - funguie
fyzicky kontakt. Drzet dité zlehka za rameno, za ruku opod. Nikdy ne nasiinél V piicadé nejmensich déti mohou
pomdhat hracky, plysaci apod. V pripadé, ze méme ve skupiné nardsitele, je jednou z poslednich moznosti
vykdzat ho z prostoru, kde se odehrava déni. To by mélo byt pozdéii spolu s nim reflektovano. U viech pripadu
je dulezité nenechat se vyprovokovat a jednat klidné a vécné.

_ /-“‘ V CEM JSEM SIJISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATN:
- 1. Vyzkousej si pred 5 Poutniky jednotlivé postoje a nech pozorujici hodnotit, jak na né twij postoj

pusobi. Stejné tak zkus hlasovy projev. A nakonec i vyraz v v,

2 Vyzkousej si jednotlivé triky na ztiseni déti, kdyz budes uvadét hru na schuzce, vypravé apod. Do
zapisniku si vypis ty, které ti fungovaly. U téch, co nefungovaly zkus fict pro¢. Prober to s Kiidelnikem.
3. Zkus naiit neklidné dité, kdyz mluvi jiny vedouci a pokus se ho uklidnit. Do této situace se dostan
pétkrdt. Po kazdé z nich si zopis do svého zépisniky, jak jsi postupoval a co tifungovalo. Poté situace
rozeber se svym Kridelnikem.
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LEVEL 4: TRADICE A RITUALY

Ziskej viechny XP pro odemknuti dalsiho levelu:

Smyslem viech - a nejen oddilovych - fradic je pokus © navazani vztahu k minulosti, ze které pochdzime. Dulezité
pro jeji udrzeni je tedy prendseni z jedné generace na druhou. Pokud toto nezafunguie, tradice se vytraci do
doby jejiho znovuobjeveni & navzdy. Tradice, které v oddile udrzujeme ndm svou symbolikou &i podobou
nehmotného ritudlu jokozto jedine¢ného zdzitku prindsi Kid a jistotu, coz jsou nezbyiné predooklady pro
sméfovani k budoucnosti a pro zorientovani se ¢i dokonce vyrovnani se s viastni nejen oddilovou existenci.
Znacnd ¢ast fradic pAnGsi pocit soundlezitosti a ziskavame diky ni jednotnou identitu (skautska lilie, tomicky
horec, pionyrsk& viastovka, skautsky kroj a satek, stani viaika, oddilovy pokiik, Mezindrodni den mladeze, den
dati...).

V kazdém spolecenstvi je néjakd viostni tradice, kterd navazuje na néjakou diive zavedenou, nejiednd-li se
o zcela nové uskupeni lidi. A i tak by se dalo mluvit o fradici vychdzejici z $irsi spoleénosti. Poutnici navazuii
v mnohém na fradice oddilu Tulaci, ktery byl zalozen v roce 1983 ajiz zanik. Vzpomerite na oddilovy znak,
ndzev oddilu, mnohokrat prepracované zkousky, oddilovy asopis... To vie ma koreny dévno pred tim, nez jsi
do tohoto oddilu vibec prisel.

1)Pro¢ je dobré mit tradice a ritudaly?

e Vznik& tak komunita soucasnych i byvalych Elenu.
e Pocit soundlezitosti - to znamend, ze nékam patiis a mas tam své misto.
e Vyvolava to v tobé pocit hrdosti, ze patiis do tohoto oddilu, mé to svou atmosféru.
e Urcuje konkrétni oddil, ktery to ma nastaveno mnohdy individuding, ale také se dbd na tradice
a ritudly organizace a tim se zajisti stejnorodost.
Ritual

V kazdém oddilu jsou dulezité funkce, uddlosti, ceremonie, slavnosti atd. Poznamendany urcitymi akty nebo radou
aktu, které jsou vnimany jako symbolické. Ritudly byvaii napr. ndbozenské, spolecenské, individudini, carod&ing,
firemni nebo organizaéni, jiednoduché az velmi slozité Pravé pritomnost ritudlu Eini uddlost formalni a fradiéni.
Ritudl slouzi k zaijisténi spréavného, Uspéiného, opakovaného provedeni zadoucich Cinnosti pro spolehlivé
dosazeni cile a nopomdhd upevnéni spolecenské organizace. Priklady obiadu &i ceremonii jsou svatba, kiest,
m$e, imatrikulace, promoce nebo pohieb (Wikipedia).

Tradice

Tradice je okt, chovéni nebo systém viry, ktery se pfeddava z jedné generace na druhou ve spolecnostiloddilu)
nebo kultufe a ktery ma pro Cleny spolecnosti zviastni vyznam. Tradice se vétiinou Sifily ve formé folkloru nebo
pribéhy, které si budouci generace mély pamatovat a ulit se z toho. Koncepty jednoty, soucit pratelstvi,
sranatost, vémost atd. jsou tradice, které se preddavaii z jedné generace na druhou. Prenos tradice je Uzce
spojien s paméti (Wikipedia).

Tradice pomohly spaijit spolecnost, kterd slouzi jako struktura probihajici nopfic socidinim spektrem. Tradice
pomdhaiji jednotliveim ve spolec¢nosti veédét, jok jednat a chovat se pii interakci s ostatnimi.
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https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Spole%C4%8Densk%C3%A1_organizace&action=edit&redlink=1
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https://cs.wikipedia.org/wiki/Promoce
https://cs.wikipedia.org/wiki/Poh%C5%99eb
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pam%C4%9B%C5%A5

Jaky je rozdil mezi ritudlem a tradici?

Tradice je obecny pojem, ktery zahmuje Sirokou $kélu véci a koncepty, které se predavaii z jedné
generace na druhou.

Ritudl je okt nebo série akty, které jsou provadény nelbbo pozorovany ve spole¢nosti pii prilezitostech,
uddlostech, svatcich a olbfadech. Tyto ritudly maiji symbolickou hodnotu a maiji také ndbozensky zéklad.

Takze oddiloveé podani ruky je ritudl, zatimco respektovat a ctit nositele hodnot v oddile je fradice.

»

4

V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
Puic¢ si z oddilové knihovny knihu Tak tomu bylo mapuijici historii naseho oddilu, oddilu kolem nas a

Zatoky planat. Precti si to, co ti bude pripadat zajimavé a popovidej si o tom s Kiidelnikem. Zejiména
doporucuieme kapitolu vénuiici se historii naseho oddiilu.

2)Co mezi né patfi?

Casto néco, o ¢em ani nevim, ze to jsou fradice (povazuji to za automaticke):

O

O O 0O 0O 0o o0 O O O O O

3)Co

/nak, logo, barvy

Pokiik, néstup, podavani rukou

Slavnostni ohné, slavnostni setkani

Ritudly ocenovaci (predavani Brezovych listku, cestnych clenstvi o)

Ritudly prechodove (prechod z Novacka do Juniora, prechod z Radee na vedouciho)
Sliby

Predavani vyro¢nich cen za nejlepsi dramaturgicky pocin, ekonomicky podin, novou hru
Oslavy vyroci oddilu, oslavy narozenin clenu

Preddvani ocenéni za pocet realizovanych akci

Kroniky

Memodry

Fotoalba a videotéky

udélat pro udrzeni/zapoceti tradic

Velky rozdil najdes v nové vzniklém oddile, kde si tradice a ritudly mohou nastavit dle svého uvdzeni
a oproti tomu v jiz funguiicim oddile s bohatou historii musime davat pozor na rozvéznost a obéas
i néjokou tradici nebo ritudl vypustit, aby nedoslo k zahlceni.

Tradice a ritudly muzeme rozdglit na zivée a mrivé. Plicemz Zive jsou ty, které stdle udrzuieme (nopriklad
pozdrav poddanim ruky).

Abychom nezapomnéli a pripomnéli si i nopiiklad to, pro¢ to délame, tck je dobré prochdzet staré
kroniky, kde mnohdy narazime na vysvétleni pro¢ zrovna tato fradice nebo ritudl vznikl.

K udrzeni fradlic a ritudlu je také skvélé udrzovat pravidelny styk s byvalymi Eleny oddilu.

Pokud chceme zavést novou tradici nebo ritudl je zapotiebi ji s uréitym intervalem nebbo pri okci
v podobném duchu, opakovat a provadét.
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Co vie muze byt tradice nebo ritudl:

Skautsky kroj

Krhutské serpa

Poutnickda Palestina

Brezové listky

Oddilova ticka (obleceni, predméty)

Pokiiky, hymny, sliby, piisahy

Prijimani ¢lenu, novackovské zkousky
Deniky, fotky, kroniky

Soutéze, bodovani

Zabéhnuté schuzky

O O O O O
0 0O O O O

rd V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATN:
- Jaké tradice a ritudly méme v oddile a proc? Jok&/iaky se i nejvice libi? Napadd té tradice/rtudl,
co by si chtél? Znds tradice nebo ritudly jinych oddilu? Jaké to jsou a u jokého oddilu se d&ji?
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LEVEL 5: POUTNICKY VZDELAVACI SYSTEM

Ziskej viechny XP pro odemknuti dalsiho levelu:

1)Co je vzdélavaci systém a jak to vypadd u Poutniky?

Co fo vibec vzdélavaci system a vzd@lavani je, ses jiz dozvédél ve 2. levely, stejné joko, Ze se fadime
k neformdinimu vzdélavani. Tedy do organizované vychovné vzdélavaci aktivity mimo oficidlni skolsky systém,
ktery nabizi zamémy rozvoj Zivotnich zkusenosti, dovednosti a postoju, zaloZzenych na uceleném systému
hodnot. Jok konkrétné to ale vypadd u nds a pro¢ néjaky vzdélavaci systém vibec méme?

Pii tvorbé poutnického vzdélavaciho systému jsme stavéli na potiebé provazat a doplnit nase stavaijici zkousky
tok, cby davaly smysl a sprédvné a logicky na sebe navazovaly. Zkidtka jsme  chtéli, aby to
u nds véechno davalo smysl. A zéroven, aby bylo vzdélavani prospésné pro viechny vékové kategorie, které
jsou soucdsti naseho oddily, tedy pro sestileté i padesdtileté. Do nasich vychovnych nastroju tak nyni pati
Zkousky, stezky, kurzy a pridruzeni jsou k nim faké Bobrici a Celemdzem (vice si prectes na nasem webu).

/“” V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATN:
- Popremyslej o vyhoddach uceleného systému vzdélavani, nad jednordzovym kurzem. Zopis si
minimainé 10 piiklady do svého zapisniku a pak si o tom popovidej se svym Kiidelnikem.

1)Jak konkrétné vypadd poutnicky vzdélavaci systém?

NOVACKOVSKA ZKOUSKA (NZ)
e Jednd se o prvni zkousky, kterd pomdchd novackovi v rozkoukéni se v oddile, v jeho tradicich
a ritudlech. Novacek ji dostane hned na jedné z prvnich schizek.
e Splnéni bodu - jako napr. zalo? si z&pisnik, nakresli do néj poutnicky znak, nalep si do néj prvni pamétdk
z vypravy apod. - si odskritdva dle své ci.
e Po splnéni viech bodu zajde za kterymkoliv vedoucim, ktery zkontroluie, zda vie fadné vyplnil.
e RITUAL: Na nékteré z piistich vyprav na néstupu ziska novacek Dovednostni zkousku

e a uzlovacku. Vsichni mu popreji Svétlo Tvym krokim a zatleskaiji. Stéva se juniorem.

DOVEDNOSTNI ZKOUSKA (DZ)
e Jednd se o zakladni dovednost, které by mél umét kazdy Poutnik. Ukoly mu ddle pomdahaii
e v nabyvani dulezitych zkusenosti.
e Body si plni u vedoucich. Po spinéni viech zajde za nékterym z nich, ktery opét zkontroluje stav.
e RITUAL: Na nékteré z piistich vyprav na néstupu ziskd junior poutnické 1ricko za spinéni
e 0 Zd&kladni oddilovou zkousku. Viichni mu popreji Svétlo Tvym krokom a zatleskai.

e Diky spinéni DZ md junior Sanci, po 12. narozenindch a uvazeni vedoucich, zaradit se mezi Seniory.

ZAKLADNI ODDILOVA ZKOUSKA (ZOZ)
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Jedna se o rozvojové body v riznych oblastech nam viastnich: Turistika a sport, Tabomictvi, Priroda,
Zdravoveéda, Uzlovani, Sifrovani, Kultura, Online.

U plnéni se dodrzuie Desatero Zékladni oddilové zkousky, tedy mimo jiné i to, ze na splnéni je od
prvniho bodu 12 mésicu.

Body se plni u viech Kmenaku (vyjimka je u Zdravoveédy, ktera se plni pouze u vedoucich se spihénou
Stezkou zdravotnika, nebo u zdravomniky)

RITUAL: Po splnéni 59 bodu &eka na Poutnika Tainy bod, ity mu Kmenovou radou piimo na miry, stava

se tzv. Cekatelem. Po jeho splnéni ziskava oddilovou palestinu a stava se Kmendkem.

Po spinéni Tainého bodu se Poutnik také rozhoduie, zda si bude phit Stezky a rozviiet se v nich. Jednd se
o Stezku zdravovédy, bylinkarstvi, sportu, odfikani, vareni apod. Za jejich spihéni si pak uvazuie Moudrosti na
svou kmenovou palestinu. Muze se také stat garantem nékteré nové Stezky, kterou jesté nemame. Vzdyt presné
tokhle kdysi viechny vznikly, ze se pro nékterou oblast nékdo nadchl a chtél se v ni zlepsit a zéroven predat dal

ostatnim!

Pokud se Poutnik rozhodne, stejné jako ty, vydat se na Stezku Radce, ziska svého Kiidelnka a ddl to jiz znds. Vis
ale, 7e joko Radce mas ndrok na slevu na zajimavé kurzy u Tomikd, Skautt i jinde? Tieba taky u nds na kurzu

Zapalovac pro zacingijici oddilové vedouci. Na Stezku Radce pak navozuie Stezka vudce, kterd po

absolvovani Poutnika opraviuie (zaroven po absolvovani kurzu na hlavniho vedouciho tabora) stat se i nasim
hlavasem.

V CEM JSEM SIJISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNE:

1. Co v3echno patii do poutnického vzdélavaciho systému? Popis viastnimi slovy nize uvedenou
infografiku.

2. Projdi si poradné viechny nase zkousky a stezky - co si o nich myslis? Vidis na nich néco, co by se
dalo vylepsit? Prober se svym Kridelnikem.

3. Dokézes fict, v jakém véku si kdo muze plnit joké vzdélavani?

4. Popremyslej o vyhoddch uceleného systému vzdélavani, nad jednordzovym kurzem. Zopis si
miniméiné 10 priklady do svého zapisniku a pak si o tom popovidej se svym Kridelnikem.
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LRI R
kdokoli kdykoli Seniofi a starsi

Mas spinénou tuto zkoudku?
— leti 12 let a vice?

Vedouci zhodnoti, zda bude? Senior.

ZAKLADNI
ODDILOVA
ZKOUSKA

Stavam se Elenem Kmene

(ritual)
o [ )
CHCI / \ CHCI SE

STUDOVAT VENOVAT
JINOU OBLAST VYCHOVE

i ritucl
STEZKY STEZKA RADCE
Ziskavam Moudrost Mam narok na slevu
na palestinu (ritudl) na vzdélavaci kurzy, u kterych mohu

ocekdvat, Ze znalosti z nich ziskané
vyuziii pii préci v oddile.

® PIni§ u vedoucich, ktefi maji spInéné tyto Stezky.

rtudl
PInis u Kmenaky (déti i vedouci, co maji ZOZ).

r—— STEZKA VUDCE
@® PInis u kteréhokoli vedouciho. Skladam slib vedouciho

® PIni3 sam na svou cest, sam si odskrtavas, co vis.
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LEVEL 6: ROLE V ODDILE

Ziskej viechny XP pro odemknuti dalsiho levelu:

Od(dil tvori oddilac, neboli ¢lenové oddilu. Kazdy Elen pak zastavd jednu, dvé, nebo i vice roli. Vi, co to role
viasting je? Je to uloha, poslani, nebo také souhm vzdiemnych vztahu s okolim. Odbomé je pak role ve skupiné
popsand jako ,Zpusob chovani, které je aktudini pouze ve skupiné. Kazdy clovék k néjaké roli intuitivné tihne,
ma n&jakou ,oblibenou” roli a poté i sekunddami nebo terciami (vice obvykle ne).”Kazdy z nds ma tedy v oddile
néco na starosti. Af Uz je to novacek, ktery pravé do oddilu nastoupil a rozkoukava se, nebo oddildk, ktery rad
maluie, a tak tvori dekorace na vypravy a tébor. Anebo jsi to ty, Radce. Oddildk, ktery se rozhodl jit Stezkou
Radce a zacind se vice a vice podilet na vedeni oddilu.

1)Moje role - role Radce

Radci jsou vybrani Senioi, ktefi dostali od vedoucich sanci rozvinout se a snad se jednou stat také vedoucimi.
/&kladnim  predpokladem  je  spinéni Zdékladni  oddilové  zkousky, zdiem o oddilovou  &innost
a viastni iniciativa. Jak je jiz popsano v predchdzejici kapitole, na Stezku Radce se vydavaii uvédoméli Senior,
ktefi se po vstupu do Kmene rozhodli zapaijit také do organizace a pripravy programu. Radce ma podporu
viech vedoucich, zvidsté pak ale svého Kiidelnika. Radce zastava oddilové hodnoty, jde prikladem a je pro
ostatni déti prirozenym vzorem. Je zaroven spojkou mezi vedoucimi a détmi, kterym je vékove blize. e to jejich
partdék, kamarad, ktery umi pomoci, vysvétlit a poradit.

Vhodné vlastnosti Raddce:

e Je kamardd: Ma s ostatnimi détmi pékny, kamarddsky vztah. Zdlezi mu na nich, povida si s nimi ve volnych
chvilich a vi, ¢emu se déti vénuji ve volném Case, jaké maii koniCky, z jakého rodinného prostiedi pochazeii
nebo jok se jim daii ve 3kole.

e Hraie si: Casto a rad si hraje. Nestydi se zahrat si s détmi napiiklad schovavanou, zapoiit se do bahenni
bitky na tabore, postavit domecek v lese nebo vylézt na strom. V zdsobé ma dostatek drolonych her
a aktivit, kterymi kdykoliv, kdyz je potieba, dokdze déti zabavit.

o Je spravedlivy: Ke kazdému ditéti se snazi pristupovat stejné. Nedéld si oblibence, nendlepkuie
a nezaseddva si. Chovani Radce k ostatnim oddilakom muze byt ukazatelem a vzorem pro ostatni, jak
bychom se k sob& navzéiem méli chovat.

e Posouvd déti, nabizi jim moznosti rozvoje: Idedini Radce ma pozitivni vztah k vychovnym ndstrojom
a uvédomuie si jejich potiebnost a kvality. Vi, ze je nutné déti rozviiet a postupovat pri tom drobnymi kricky.
VyuzZiva jen ty ndstroje a hry, které jsou vhodné pro danou vékovou kategorii. Pracuje na schizkach a
vypravéach s ndstroji naseho vzdélavani.

o Vzdélava se: Zaroven se Radce i sam rad udi. Je otevieny novym vécem, zajiimé se, Ucastni se roznych kurzd,
predndsek a workshopu. A také mezioddilovych setkénich.

e Jezodpovédny: Radce cti domluvu se svym Kiidelnikem a také s garanty akci, na kterych se podili. Prioravuie
si s predsthem program na schizky a vypravy, podili se na planovani tabora a chodi na porady, na které
je pozvan. Je v obraze o aktudinim déni v oddile a je schopny informovat o akcich déti a rodice.

e Jevzorem: Radce by mél pamatovat nato, ze pro mladsi déti bude prirozenou autoritou, vzorem, ke kterému
budou vzhlizet a budou se ho také snazit napodobit. Af uz se jednd o vztah k ostatnim détem nebo
vedoucim, mluva, poslech hudby, vztah k prirodé, ke starsim lidem apod. Mél by proto myslet na 1o, jok se
pred détmi (a to nejen na oddilovych akcich) chova.

41



Kridelnik

Je to uréeny vedoudi, ktery si bere Radce pod “sva kida™ a stava se jeho priovodecem na Stezce Radce.

/“‘ V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
- Chapes svou roli Radce? Zamysli se nad vhodnymi viastnostmi, kferé jsou vyde vypsané, a zapis si

do svého zapisniky, spole¢né s konkrétnimi priklady, kdy ses a kterymi prokdzal.

Poidme si ale blize predstavit i dalsi role, které spolu dohromady tvoii nés oddil.

2)Za&kladni role v oddile

Clen oddilu ,Oddilak”
Clenem oddilu je kazdy Poutnik, kdo je zaregistrovany, tedy méa odevzdanou prihlasku a zaplacené Clenské
OHSPEVKY.

Hlavni vedouci Hlavas”®

Hlavas je nejvyssi funkce v nasem oddile. Je to leader tymu vedoucich, strézce oddilovych hodnot a citlivy
posouvac déni dopredu. Zodpovidd za 1o, ze v oddile vie bézi tak, jok mé. Predpokladem pro to stat se
hlavasem je spihéni Stezky Vudce a kurz hlavniho vedouciho. A samoziejmé také dlouholetd zkusenost z pozice
oddilového vedouciho a znalost viech zékouti oddilového Zivota.

Oddilovy vedouci

Vedouci je dospély Poutnik, ktery spoluzodpovidd za Einnost oddilu. Vénuie se détem, piipravuje program
a v oddile zastava i dalsi role (garant akce, zdravotnik, schuzkar apod). Snazi se pusobit vychovné, byt pro
déti vzorem a zivomnim ucitelem. Ma spinénou (nebo si plni) Stezku Vudee. A i ddle se snazi neustdle vzdeélavat,
Stezkami a dalsimi akreditovanymi i rozvojovymi kurzy.

Kmen - ¢len Kmene ,Kmendak”

Kmen je spolecenstvi lidi uvnitt oddily, ktefi splnili ZOZ véetné posledniho tainého bodu. Hdé nosi zlutocemou
palestinu, na kterou si pripeviiuii moudrosti za spinéné Stezky. Kmendkem se muze stat jakykoli Poutnik v jakémkoli
véku, tedy i déti. Byt clenem Kmene je Cest a zaroven urcitd pokora. Kmendk by mél z princiou udrzovat v oddile
rovnovahu a byt vzorem pro ostatni. Pomaha napt. ostatnim na jejich cesté ke splnéni zkousek. Sam si plni
Stezku/Stezky, kterymi se rozhodl vydat. Zéroven z toho byt Kmendkem plynou i nékteré vyhody: muze se
zuCasthovat specidlnich kmenovych akei, v krdmku na télbore kupovat kdykoliv cokoliv, s jinym Kmendkem si
udélat ve stanu letisté a také ma neomezenou vederku.

Novacek

Novacek prisel nové mezi Poutniky. V rozkoukévani se v oddilovém Zivoté mu kromé starsich Poutniki pomaha
toké Novackovska zkouska.

Junior

Juniorem se Poutnik stava po splnéni Novackovskeé zkousky. Junior je kterékoli Poutnik, ktery jesté nebyl prijat mezi
Seniory.
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Senior

Predpokladem pro to stat se Seniorem je vék 12 let a spinéni Dovednostni zkousky. Zaroveri viak musi Poutnik
prokdzat i zralost mentdini a fyzickou. Pro a se Seniory pripravuji vedouci kvalitni program vhodny pro jejich
vékovou skupinu, jako napr. obcasné schiuzky a jednodenky, program na vypravach a seniorsky putdk na tabore.

3)Dalsi role v oddile

Garant

Carantem je vedouci nebo Radce (v takovém pripadg je tandemistou vzdy zkuseny vedouci), ktery se stava
koordindtorem akce. Ma na starosti organizaci a uskutecnéni dané akce, napr. schizky, vypravy, tébora atd.
Svolava poradu/porady tymu (minimalné s fandemistou, dle pripadné se muze pridat i vice lidh). Spolecné s nim
celou akei namysli programove i fechnicky (zamluveni ubytovani, ndkup jizdenek, domluva jidia, zaiisténi kostymd
a materidlu apod.) a komunikuie (nebo toto deleguie) s dalsimi vedoucimi a rodici.

Tandemista

e ¢len tymu, ktery piipravuie a podili se na oddilové okci, viz vyse. Je schopny plné nahradit garanta
v pripadg, ze se akce z ruznych dovodu nemuze zioCasthnit.

Schuzkar
Schuzkaii jsou vedouci a Radc, ktefi se aktivné podileji na pripravé a uskutecnéni oddilovych schuzek.
Zdravotnik

Zdravotnik je vedoudi, ktery ma splnénou Stezku zdravovédy a okreditovany kurz zdravotnika zotavovacich
okci. Zdravomnik je piitomen na kazdé oddilové akei. Prioravuie lékémicky, spravuie karticky zdravotnich
pojistoven a mé posledni a rozhoduijici slovo na tabore.

Hospoddr

Hospoddr ma na starosti veskere oddilove finance. Komunikuje s nasim hlavnim spolkem a také tfady (MHMP,
MSMT, MC), dondtory a rodii.

Komunik&tor

Komunikujie s rodic, s vefejnosti, s Gfadem, s hlavnim spolkem, déld oddilku reklamu. Nemusi to byt jeden clovék,
ostatné jako v jinych rolich, ale je pak nutné mit jasno v tom, kdo co mé konkrétné na starost.

Technik

Technik je manuding zruény vedouci, ktery ma na starosti technické zdzemi oddilu. Nopiiklod pomahd
s rekvizitami na tébor/vypravy, opravami kluboven, je to také zavoznik apod.

Kuchar

Kuchar tvoii jidelni¢ek a mé na starosti zajisténi potravin na oddilové akee, hlavné pak na tabor. Ve spolupréci
se zdravotnikem eviduje potravinové alergie déti a zdravotni pozadavky tykaiici se jidla.

Kostymér & Rekvizitar
Ma na starosti design akel. Pro garanty zaiistuie kostymy a rekvizity. Spravuie oddilovou kostymému.
Séfredaktor Poutnikova skrpalu

Jednd se o klouzavou roli, ve které se pravidelné stiidéme. Kazdé Cislo tak ma jiného $éfredaktora a tedy
i osobity styl.
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Existuie fada dalsich roli, které se v nasem oddile objevuji. Napriklad spravee webu, socidinich siti,
elektronickych dokumentu, IT podpora, shanéé matericlu atd.

//" V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
- Vypis si do svého zdpisniku vyse vypsané role a ke kazdé prifad minimainé jednoho Poutnika. Pobav

se o tfom s nimi - trefil ses? A jak se ve své roli citi?
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LEVEL 7: KAM SI DOJIT PRO RADU ANEB PODPURNY SYSTEM

Ziskej viechny XP pro odemknuti dalsiho levelu:

1)Jaci vedouci ti mohou byt v ¢em oporou?

Ruzni vedouci maji rizné dovednosti, skoly, zkusenosti atp.

/‘) V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNE:
- Obeidi si kazdého vedouciho a zepte se ho v ¢em je dobry, co umi, co vystudoval... Do z&pisniku

si sam zapi§, co jsou tvé kvality a co muzes ty sam nabidnout. Konzultyj vie se svym Kiidelnikem.

2)V Cem se mohu vzdélavat §ireji? Jaké existuji kurzy, metodické materidly,
priklady dobré praxe? Kde se o nich dozvim a kdo je plati? A kde se sdruzuji
komunity lidi, ktefi jsou aktivni na poli oddilové prace?

Kolem tebe existuie fada kurzy, kde se noucs specifické dovednosti v celé své §ifi. Skoli je navic profesiondlove,
ktefi se vyznaiji v tom, co délaji. Takove kurzy jsou akreditované (fo znamend, ze fadou veci ruci za svou kvalitu
nasemu statu). Typicky jde o kurz na hlavniho vedouciho oddilu, kurz zdravomnika zotavovacich akei, kurz
vodniho vadce, lyzarského instruktora &i freba autoskolu. Na kurzy, které se vztahuii k tomu, co déléme, upozoriuii
hlavni spolky, Ceska rada déti a mladeze & se o nich dozvis na sociclnich sitich a tim, ze isi v kontaktu s dalimi
vedoucimi tieba i u jinych oddilu.

Dale méme kurzy a setkani neakreditované. Neznamend to ale, ze musi jit o nekvalitni setkanil Naopak fada
z nich m& svou kvalitu. Jednd se o rizné workshopy, predndsky, setkavani mezi oddiléky... Dozvis se o nich
podobné. Upozomuieme zejména na CVVZ, kterd je celorepublikova a nacenpds zde mnoho zkusenost, z&zitkd
a potkds i zajimavée lidi z oddilového prostiedi. Podobné slouzi i skautské instituty. Vedouci se mezi sebou
poruzné viddaiji i jako kamaradi a sdili tak mezi sebou co a jok délaji, vyménuii si ndpady, puicuji materidl. ..

Tokova kamaradstvi 1 hodné ulehéi praci a zaroven Einnost oddilu udélaii zaiimavés.

Mnoho inspirace lze nacerpat i na welbech, socidinich sitich ¢i v klubovndch jinych oddilt. Taktéz se muzes
inspirovat v fadé materidly, kieré jsou vereiné k dispozici u hlavnich spolkd (Jundk, Pionyr apod.). Najdes tom
nejen jejich Casopisy, ale i odoorky, popsané vzdéldvaci systémy, hry, néméty pro ¢innost a podobné.

/‘) V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
. Ncidi na alespon dvou webech hlavnich spolkd néjaké metodiky, které pouzivaii a kurzy, které nobizi.

Co z toho se 1i libi? Bylo by 1o vyuzitelné i pro Poutniky?
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Nawvstiv alespor 3 klubovny jinych oddilo. Domluv se s vedoucimi na prohlidky, of 1i ukézou kde co
maiji a co délaji. Poté si zapis do zapisniku, co 1i prislo zajimave.

Z0c¢astni se alespon dvou mezioddilovych akei. Miniméiné jedna z nich musi mit vzdélavaci charakter.
Pred tim, nez na akci odiedes, se domluv se svym Kridelnikem, jestli je pro tebe vhodna.

3)Jak se vyhnout syndromu vyhoreni? Jak mit z oddilové-organizaéni Einnosti
radost? Co délat, kdyz mi v néjaké situaci neni dobre?

Burnout syndrom, jeden z hojné pouzivanych vyrazd na nejriznéjsich neformdinich setkanich, ale i na akademickeé
pudé. Kterykoli pedagog o ném stoprocentné slysel. Jednotlivé faze, pribéh, vyvaruite se my, je to strasak
pedagogy, az 80 % uciteld mad na né&j nokroceno. Tok by bylo idedini tomu predejit, kdyz to tak zndme
a nepokouset své psychické zdravi. Zviasté ne kvili dobrovolnické Einnosti. Tak pro¢ se ném to nedaii?
Mimochodem takova vsuvka: Védeéli jste, ze psycholog Freudenberger, ktery jev vyhoreni na zékladé viastni
zkusenosti popsdl, zustal po zbytek zivota i tak workoholikem?

Ma& to hacek. Moc dobie to nejde. Ve chvili, kdy je Elovék akfivni a umi skvéle fidit svdj time management,
steiné se mu dive, ¢i pozdéii stane situace, kdy néco feknéme bouchne. Stanou se neocekavané véci a je jich
vice nardz. Nemusime daleko - uzaviou se $koly, Jundk vyhlasi pozastaveni Einnosti, mate naplénovanou
dovolenou a jste v tymy, ktery redlizuie o vikendu vypravu. K tomu prisla aktualizace WordPressu a to vam
rozhodilo cely web. Mdate plny pracovni Uvazek a nésledujici den v 7 rano pozastavite i ginnost vaseho spolku.
Toho dne je plénovand oddilova schuzka a ndsledné mate fadu lidi, kterym pujcujete Klubovnu. Co udélate,
mate-li se fidit vyse minénymi radami o odpocinky, nepretézovani se a tak ddle? Hodite si nohy za hlawy,
kouknete na seridl a pockdte, ze to vyresite za pdr dni? Pravdépodobné ne - méte-li za to zodpovédnost.
Tckze budou dmncet telefony, pipat smsky, cinkat Messengery, chodit maily, budete obéhdvat klubovny
s informaci o uzavieni pro zbloudilé déti ato viechno zdroven s podolbonymi scéndii ve vasi praci, kde zUstanete
do vecemich hodin.

Vyhnout se tomu nejde, méte-li zodpovédnost. Existuie ale jedno funk&ni feseni, totiz aktivné se soustiedit na
mista, kdy je klidovéjsi obdobi a ty védomé prozivat tak, abych odpodival.

Wikioedia pise, Ze ,Pii prevenci vyhoreni je dulezity viastni postoj ¢lovéka k praci. V praci mé byt samoziejmé
pocitovan smysl, ale neméla by byt jedinym cilem, smyslem a zajmem v Zivoté Elovéka. Dolezitd je socidini opora
(spolecenskad podpora) osoby, které hrozi vyhoteni, jejimiz hlavnimi zdroji jsou: funkEni roding, kolegove
v zamé&stnani, pratelé, zaimy a celkoveé traveni volného casu veetné aktivniho | pasivniho odpodinku (zabavy).”
Jako prevence pck muze poslouzit i déleni funkei tak, aloy bylo priemné.

Ve chvilich, kdy nepracuiete zrovna na zabavné véci jako je piiprava akci, dle vali se na vas zdlezitosti
tyou ladéni kalenddis, komunikuiete o neprijemnych vécech s hromadou rodicy, reaguiete na
e-maily, kterych je hromada, hleddte ve stresu ztracené dokumenty, poftite se v horku u pocitade a ne a ne
dodélat to, co jste slibili, piicemz vam hofi deadiine. .. Vzpomente si na tu socidlni oporu. Mdte kolem sebe
fadu skvélych lidi, af uZ jsou to vedouci (a pokud takoveé nemdte, tak doporucuii s tim néco zadit délat), rodice
déti, jini oddilaci ¢i vase rodina. Bud vém nabidnou pomoc, nebo si alespor v mezidobi postézuiete i se na
pdr minut odirhnete od oné prace a svéte div se, i to je obrovskd pomoc pro vasi dusevni pohodu. Kdyz navic
predem premyslite o tom, jak si mezi vedoucimi rozdélit préci tak, aby dotyéné bavilo, véfte, ze noplnite diive
zminéné a vytuénéné pravidio. Nékoho nebavi psét texty od zacatku a nékdo rad napise do radni¢nich novin
¢iudéla oddilovy casopis i od casovym tlakem. Nékdo se nekamardadi s Excelem a druhy si bude libovat v praci
na oddilové kase a jeste vam k tomu v rekordnim case udéld grafy s cashflow, bude-li freba. Nékdo vam celou
noc strévi na opravé rozbitého webu a jiny vém nezedituie strdnku s informacemi o télbofe ani kdybyste ho
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vidlemi bodali. Piemyslejte o tom a mluvte spolu. Pasuite aktivity lidem na miru. Spise nez syndrom vyhoreni vés
a lidi okolo pak ¢ekd pokorovani vyzev.

_ /V' V CEM JSEM SIJISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATN:

- Uvédom si, jak ty sam pristupuies k praci. Co délds, kdyz se na tebe hromadi fada Ukold a mas pocity,
7e to nestihds? Co pomdaha lidem v tvém okoli? Zepte] se na to &lend své rodiny
i vedoucich. Pak prober syndrom vyhoreni se svym Kiidelnikem. Do zépisniku si zapi$ pdér tipu, které fi
pomdahaiji &i které zkusis oveit.

4)Prace se zpétnou vazbou, odliseni od kritiky a konstruktivni predavani
i prijimani.

Kritika je zhodnoceni situace takovym zpusobem, které dany problém newvyiesi, neposune ddl a nikomu
nepomuze. Typicky se jednd o vétu: “Udélal jsi to blbé” A to bez dalsiho komentdre. Kiitika vyvold akordt vztek,
[itost, zmatek, zahanbeni, Uzkost. Naproti tomu zpé&tnd vazlba muze vyiesit lecktery problém.

/pétnd vazba je zpusob, kterym si s druhym vyiasnis, co se povedlo ¢i nepovedio a najdete spolecnou fec.
Na z&kladé tohoto zhodnoceni muzes dojit k reflexi, diky které se domluvite na tom, co budete délat, kdyz pride
obdobnd situace. Mnohdy totiz prichdzi situace, kde jsou ocekévani a tvrdy stiet s redlitou, kdy si vzdiemné
neporozumite a zde je pravé kémen Grazu. Diky zpétné vazbé zdroven ty, nebo ten, komu ji poskytujes, muzete
i objevit néco, co jste dosud nevédéli a je to dulezité. Pribéh zpétiné vaziby mé nékolik fazi:

Priprava: Pied poskytunutim zpétné vazby se dobre piiprav. Urovnej si v hlavé do jedné véty, co je klicova véc,
o které chces mluvit. Naplangj si ¢as, kdy bude nejvhodné&jsi druhého oslovit (Tramvaij, nebo Kidné misto?
V zépalu pliprav akee, nebo vecer po vyiedeni veci?). Vyvary se frdzim joko: “Neber si to osobng, ale. .. Jen
tok mimochodem. .. Hele, napadio mé. .." Naopak bude vhodné poimenovat jasné, ze jdete fesit dulezitou véc:
‘Rad bych s tebou miuvil o jedné véci...”

Faze popisujici situaci: Vécné, neemotivné a jasné pojmenuj, co se stalo a o ¢em chces mluvit. Vyhni se
dlouhému popisovéni detaild a srovnavani. Stejné tak mluv o dovednostech. Nikoli o charokteru. Neboj se pouzit
konkrétni priklady.

Faze dopadu: Opét s kidem popis, pro¢ mas problém, jak na tebe situace pusobi, co 1o s tebou déld a coje
ti (ne)ofiiemné. Vyhni se hodnoticim slovim jako hrozny, stradny, vynikaiici. Neboj se naopak pojmenovat jaky ze
situace més dojem, jak se i jevi.

Faze poslouchaci a vyjasiovaci: Dej prostor k vyjadieni se druhé strané a nevstupuj dokud nebudes mit slovo
ty. Zjistis tak, kde je pripadny nesoulad ve vniméni situace z druhé strany. Neboj se poté doptat na nejasnosti.
Nakonec zkuste shmout prolorané a uijistit se, ze jste dobre pojmenovali véc, co fesite a ze vite, o ¢em mluvite.

Faze planovaci: Reknéte si, kde jsou Klicove body, na kferych je nutné zapracovat a zkuste najit ieseni. ldeding

si opét potwrdte, ze na vysledku jste domluveni a oba rozumite, co bude ndsledovat. U vaznéisich véci je
dobré domluvu zopsat.
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Faze hodnotici: Nezapomerite shimout, co pro vas pii zpétné vazbé bylo dulezité a ocente se za to, ze jste
k tomu pristoupili vécné a shodli jste se. Reknéte si, co fungovalo a co nefungovalo.

_ /-“' V CEM JSEM SIJISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATN:

" Spolu s Kiidelnikem zkuste modelovou situaci, kdy ty vymyslis Ci prides s konkrétni véci a podds
zpétnou vazbu de vyse uvedeného postupu. Zviadni podat zpétnou vazbu nékomu jinému na
skutecnou situaci tak, cloys z ni néco ziskal.

5)Kde najdu kvalitni zdroje pro pripravu aktivit?

Existuie mnoho prirucek, sbormiky her, webovych strdnek s tipy na aktivity. Ne kazdy zdroj je viak dobry. Jak se
v tom ale vyznat?

V prvni fadé ti musi byt jasné, k ¢emu dand aktivita slouzi. Pokud si tim nejsi jisty, sahni radéji po jiné aktivité. Rada
knih m& jasné vymezené cile v Uvodu aktivit. Kvalitni zdroj ma jasné popsand pravidla oktivit, Casové vymezeni
a uvedené moznosti k emu viastng je. U sbomiky kratich her tomu tak byt nemusi, ale ty bys mél odhdlit, ze jde
tfieba jen o vyblonut, nebo v piipadé vytvarnych cktivit préavé o vyuziti materidlu, moznost kreativné se vybit
a podobné.

Mnoho tipu na hry naides v knihovné v sekci pedagogika &i volny ¢as. Mnoho knih prodéava Albatros, Crada
a jind nakladatelstvi. Nomdtkou doporucime knihy joko Zlaté fondy her, Fond her Instruktors Brno, Dobrodruzné
hry a cvi¢eni v piirodé, knihy her od Zapletala, Sbomik her od slovenského Pluska... Na intemetu mohou pomoci
sboomiky her vydané hlavnimi spolky (Pionyr, skautsky welb Chystém program aj.). Stejné tak mohou pomoci scéndre
(ramcaky) ke, které nékdo realizoval v oddilech jiz v minulosti. Nase oddilova knihovna také ukryva fadu
dobrych knih, které ti poslouzi pii tvorbé programd.

/“‘ V CEM JSEM SIJISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
- Sezen ke zkousce S knih s kvalitné popsanymi hrami, u kazdé vyber jednu hry, kterd by byla vhodnd

na né&joky program v oddile. Zapis si jeii pravidia do zapisniku. Naidi 2 nekvalitni zaroje her a uved,
kde spativjes nedostatky. Najdi alespon jeden dobry zdroj her na intemetu a ngjdi v ném 3 hry, co
muzes vyuzit v proktické Easti této Stezky. Opis sije do Hemiku. Najdi si né&jaky ramcdk akce z minulosti
a zhodnof, zda byly aktivity vybrané dobre a fekni pro¢ ano &i ne. Vyber si z oddilové knihovny
alespon jednu metodickou knihu, procti siji a najdi v ni jednu hru, kterou dobre uvedes. S vybérem
knihy z oddilové knihovnicky 1 musi pomoci Kiidelnik &i jiny vedouc, ktery ti vhodné knihy ukéze.

6)Z jakych zdroju Cerpat a o co se opirat pii symbolickém rémovani aktivit?

Symbolicky rémec je vtohujici legenda, obal, omécka, kterd je na pozadi oktivit, které realizujes. Jde nopriklad
o celoroéni hry, taborové hry ¢i legendy obalujici jednordzoveé akee. Symbolicky rémec nemd byt samoucelny
(hru Rytifi nehrajeme pro to, aby nés to jen bavilo). Mél by néco predat a vhodné dopliovat aktivity. Kuprikladu
hra Cesta kolem svéta ma za cil vzdélat GCastniky v tom, jok se cestuje, poulit o zndmé literatuie, ukézat cizi
kultury...

Naméty muzes brdt v knihéch, filmech, nebo sije vymyslet sam. Rada oddily poskytuie vymyslené scéndre
(ramcdky) okei vereing.
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V CEM JSEM SIJISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATN:

Naidi 5 scéndiv (ramcdku) celotdborovych her, které odehrdly jiné kolektivy, a zkus zjistit, jaké plni
cile. Pro¢ vybrali zrovna tato témata a k cemu jsou dobra? Najdi 3 celoroéni hry, kieré odehrdli v
minulosti Poutnici a opét zhodnof jejich vhodnost a ucel. Zapis si do zapisniku 3 témata, kterymi by
Sla zarémovat celoroéni hrg, 3 temata, kterd by byla vhodnd pro pétidenni akei v zimé a 3 témata,
kterymi by 3la zarémovat oddilova schuzka.
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LEVEL 8 ODDILOVY ROK V KOSTCE

Ziskej viechny XP pro odemknuti dalsiho levelu:

Nejsme skuping, kterd se potkava jen jednou roéné na tébore. Poidddme akce po cely rok, tedy redlizuieme
soustavnou celoroéni ¢innost. Vzhledem k tomu, ze Cinnost pokracuje neustdle, nedd se presné fict, kde je
pocatek a kde konec oddilového roku. Zéfijové akce pldnuieme na jare, o tabore se bavime v unoru a néjaké
vE&Ci se planuji s predstihem nékolika let (napfiklad vyroci oddilu). Steiné tak do hry vstupuji akce, které se
uskutecni na posledni chvili, protoze se vyskytla moznost, kterou nikdo necekal (kupfikladu mimofadnd vystava,
navitéva zajimaveé osobnosti aj.) V této kapitole se viak budeme snazit popsat, jak zhruba takovy oddilovy rok
vypadd a jaké jsou jeho milniky, které se daii ocekdavat. Ackoli se Stezku Radce snazime psat nadZasove, je
u této kapitoly nutné zminit, Ze v prubéhu let mohou v tomto prehledu nastat vyrazné zmény (nebude se jezdit
na nékteré akce, posune se jejich termin, vynecha se né&joky typ akce, nebo naopak pribyde novy). Pro
prehlednost za¢neme od zdri.

1)Podzim

V zari ihned po za¢atku skolni dochazky zacingii schuzky. Nabirgji se nové déti, se kterymi se vsichni seznamuji.
Poraddme informacni schizku pro nové rodice. Kond se Sraz oddilu. Vedouci a Radci se zéroven schézi na
vikendové akei Kydani hnoje, kde reflektuji uplynuly skolni rok i tabor. V druhé Easti pak pldnuiji budouci rok co
do akci. Soucasti i byva porada o tom, co v budoucnu v oddile Ize délat nového a co naopak uz neni aktudlni.
Tedy nefesi se pouze programova ndpln, terminy akei a celorodni hra. Vyuctovavaii se letni akee.

V fiinu se soustiedime na podzimni tabor (podzimni préazdniny), vydavame dalsi &islo oddilového casopisu
(nutno sbirat prispévky od konce tdbora), fiskneme kalenddr pro dalsi skolni rok. V finu také probihd
dobrovolnicky projekt 72 hodin. Probihd prvni porada lektord kurzu Zapalovad.

V listopadu se kond oslava narozenin Neobycejné kKlubovny, téma mésice byva sametova revoluce.
Zahajuieme propagadi kurzu Zapalovad. Jinak se jiednd o klidoveési mésic.

Prosinec patfi Mikulasi a Vanocum. Zaroven poraddme vanocni vedirek pro rodice, kde se promitaiji fotky
z tébora a poudti taborovy film. Na Vanoce pod stromeckem Poutnici nachdzi néjoky typicky oddilovy darecek.
Ukoncuie se ucetnictvi za cely rok.

2)Zima

Zima je ve znameni lyzovéni a bobovani. Jde o ndrocnou akci co do logistiky. Poradame kurz Zopalovad pro
zacingjici a budouci vedouci. V lednu zohajuieme propagaci tabora. V inoru probihd vikendova porada
k téloory, kde se rozpracovava pribéhova linie a rozdéluji se etapy ke zoracovani.

3)Jaro

Posiluie se propagace tabora. Sbirgji se prihlasky a platby. Do kvéina jsou zpracované taboroveé etapy
a uzavira se scéndr k taboru (ramcak) a garant ho formatuje a pripadné ladi nedostatky. Zacing se nakupovat
taborové vybaveni. Hiavni témata jara jsou jami tabor (Velikonoce) a pdleni carodéjnic. Slavime narozeniny
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oddilu. Kond se zavod 24 hodin na kolobézce. Zac¢indme jezdit pod stany. Pred létem plénuieme zdfijové akce
a rozvijime koncept dalsi celoroéni hry.

4)Léto

V Eervnu probihd akee Poutnicky Top Gear, stavi se téloor, probihd posledni schizka skolniho roku. Vyuctovava
se prvni pololeti. Slavi se den déti. Prvni tyden prazdnin se kond vétsi akce a na prelomu ervence a sona pak
poradame letni tabor na 14 dnu. Po ném sbirdme zpétnou vazbu od rodicu a zéroven zjisfuieme, kdo bude
v oddile pokrac¢ovat a kolk méme pripadné mist pro novacky. Zahajuieme ndbor novacku. Propagaci
posiluieme na konci srpna a v zdri. Planuieme zdérijové akee.

5)Prubéiné opakované Einnosti

Je dulezité nezapomenout, 7e se pravidelngé opakuji schuzky, vypravy, ckce pro verejnost, ale i akce od mezi
oddily, porady vedoucich, setkavani se u priprav akci, Uklidy kluboven, staréni se o Neobyejnou klubovnu
a jeji akee, propagovani oddily, setkavani se mimooddilové apod. Rozesiléme rodicim na zacatku mésice
informace o dalsim déni v podobé Poutnického zpravodaije. Nezapomindme na statni svatky ani mezindrodni
dny. To promitéme do &innosti dle uvazeni.

_ /-“‘ V CEM JSEM SIJISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATN:
" Naidi si na poutnickém webu reporty z aspon S ckei rizného typu. U akei pro veteinost miniméiné

jedna z nich bude prezentacni akce. Reporty si wytiskni a nalep do svého zépisniku. Pod kazdy
vytisknuty report v pdr vétach napis, v Cem ti pripadd ckce ve vztahu k oddilu dulezitd. Zaroven
dopln informaci, pro¢ se akce konala zrovna v tom obdobi, kdy se konala.

Jsi schopen popsat dulezité milniky béhem celého roku a vig, co je v jokém mésici dulezité zacit fesit.
Popovidej si o tom s Kiidelnikem i s jednotlivymi vedoucimi. Co jaky vedouci v jakém obdobi kdy
iesi? A co v jakém obdobi fesis ty?

% Nezapomen, ze mimo oddilu se v Zivoté kazdého z nas déje hodné véci. Nékdy jsou veselé, jindy

% noopak. Byva nékdy tézké pracovat na oddilovych vécech, kdyz do hry vstupuje zivot mimo oddil.

# Neboj se fict si o pomoc dhiv, nez néco zanedbds. Stejné tak se s pomoci muzes kdykoli nabidnout
komukoli jinému.

% Pro lepsi prehled toho, co vie se béhem roku déje, jokd jsou témata mésice, joké jsou mezindrodni

% dny, co za ckce kdy poraddme, slouzi dokument Harmonogram poutnického roku. Pozadej o néj

# Kridelnika ¢i jiného vedouciho.
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LEVEL 9: AKCE

Ziskej viechny XP pro odemknuti dalsiho levelu:

6)Programové prostiedky

Pro rozvoj osobnosti muzeme vyuzit prakticky cokoli. Rozhodné je vick z pohledu vedouciho dobré véadét co
kdy pouzivéme a proc. K tomu ném pomdhdaii vytyéené cile. Jednotlivych programovych prostiedku je celd fada
a zdleii jednck na véku Ucastniko (diskuzi budu pouzivat u déti, co chodi do 3koly a stardich, naivni détské

leporelo zase bude vhodné pro predskoldaky namisto teenagert) a jednok na citu vedouciho pro danou situaci
(né&kdy je vhodné zaradit hloubave aktivity a jindy to fungovat nebude).

lustrace: BENES, Zdenek, Daniel DRAHANSKY. Jana HAKOVA, Milan HANUS, Miroslav HANUS, Radek HANUS, Ales POKORNY
a Karel STEPANEK. Instruktorsky slabikai Prirucka (nejen) pro ucastniky Instruktorského kurzu 2015. Druhé, prepracované
vydani [2015] Prazaninova skola Lipnice.
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" |V CEMISEMSIJISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNE:
" Ukol: Vezmi si ramcdk posledniho télbora, na kterém jsi byl, a u kazdé aktivity vypis, jaké programové
prostiedky zde byly vyuzity.

7)Cile akci

Kazda poctiva akce mé jasné definovany zéamér, kterému podiéhaiji cile. Ty muzeme rozdélit na dva typy:

1. Cile herni: Co musim udélat, aloych vyhrdl hru, porazil draka, ziskal jezka v kleci. . .
2. Cile pedagogické (vychovné-vzdélavaci): Stanovuieme je k pozitivni zméné (néco si uvédomim, néco se
naucim, zménim své chovani...)

Pred kazdym programem bychom si méli pred sebe postavit otazku vyznamu: Pro¢ danou akei délam? Co chai
UCastniky naucit? Opravdu mi jde o to, aby se pobavili nad celoroéni hrou, nebo je chei néco konkrétniho
naucit a pak az aktivity zardmuji piilbéhem?

Jak si stanovim kvalitni cile akce?

1) Nejdfive si urcim zamér. Nopriklad: Chceme détem predstavit jaro
2)  Stanovim hlavni cille): Seznamit Gcastniky s jamimi fradicemi
3) Poté si stanovim dilci cile. Nemusi jich byt moc. Na vypravu bohaté postaci 2 a7 3.
o Spravny cil obsahuie sloveso.
o Naucit se 1 jorni basnicku.
o Prozit 5 jamich fradic nazivo.
o Zjistit alespon 5 tradic, které se v Cechach dodrzovaly v minulosti.
o Cile videdinim pripadé maiji nékolik viastnosti. Pokud na kazdou z nich umim fict, ze ji obsahuje,
pck je cil dobre stanoven.
o Cilje konkrétni, presné vystihuie co se Elovék naudi, co se stane.
O Je mé&iitelny - umim fict, zda byl & nebyl noplinén. Mdm jasnd kritéria.
o Dosazitelny - kriticky vyhodnotime, zda to je vibec v nasich silach, technickych
moznostech, asoprostorovych moznostech apod.
O Relevanini - m& pro nés (a Gcastniky) vobec vyznam si cil davat. Budeme pak
motivovani a cil spinime. Jeho naplnéni k nécemu je.
o Casové omezeny - vime, do kdy se fak stane a na zakladé toho planuieme jednoflivé
kroky. VéfSinou se jednd o jednotlivou ckci, ¢asovy Usek na ckci & cely rok.
V individudinich plipadech pak vyhodnocuieme v delsim ¢asovém horizontu
(nopfiklad zviadat spolupraci ve skuping, mit znalosti k- odgarantovani vypravy
apod.)
o Odménény - vime, co se stane, pokud cil zviddneme noplnit.
O Pribéing hodnoceny - muzeme (zejména u véfsich cilu) probéiné vyhodnocovat,
zda se ném ho daii pomalu napliovat & nikoli.

Z praxe vime, ze fadu cili zméfit nemiuzeme, nékdy pozndme jejich noplnéni mimodék. Zeiména cile, které se
vztahuii k budovani postojy, jsou tak dlouhodobé, Ze jsou frelbba napinény oz v dospélosti. Dulezitd je i vira v to,
Ze principy, které vyuzivame, maji potencidl k dosazeni cilu. S cili tedy pracuime, ale vyvazené tak, abychom se
neutopili v méfeni na Ukor vztahu s détmi a pordddni zajimavého programu.
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Jeden z nejlépe stanovenych cilu byla mise Apollo 11:,Vérim, ze tento nérod si moze vytyCit za cil
pristani clovéka na Mésici a jeho bezpecny naviat na Zemi, a to do konce fohoto desetileti. Zadny
jiny vesmimy projekt dneska nebude pusobivéjsi pro lidstvo a dulezitéjsi pro dlouhodoby vyzkum
vesmiru. Uskutecnéni Zaadného nebude tak obtizné a nakladné.”

Americky prezident John Fitzgerald Kennedy dne 25. kvétna 1961 ve své fedi pred Kongresem

Naoplany si do zépisniku 3 oddilove schizky &i Eésti vyprav, které budou v programu olbschovat na
sebe navazujici cile vhodné pro cilovou skupinu. MUzes a nemusis u akci nasadit i rémovani
legendou. Zkonzultyj vie s Kiidelnikem a akce nasledné realizuj. Dobre cile definuj a po kazdé akci
vyhodnof jejich ne/naplnéni. V pripadé nenapinéni cile dalsi nGvazné aktivity uprav tok, aby davaly
smysl. Po skonceni posledni akce vie prober s Kiidelnikem a zapis si do zapisniku z&pis © tom, jok jsi
bod plnil, co t& prekvapilo &i co si z celého bodu odndsis do budoucna.
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LEVEL 10: SYSTEM OCENOVANI

Ziskej viechny XP pro odemknuti dalsiho levelu:

Existuie mnoho druht hodnoceni. Zdlezi na tom, co potrebuieme ocenit a jestli je vibec vhodné hodnotit. Jinak
ohodnotime etapovou hru na tébore, jinak zase dlovhodobou praci vedouciho ¢ dobrovolnou aktivitu
oddilaka.

Pro¢ je dobré ocenovat?

Odmény vyvolavaii prilemné pocity a tim motivuji osobu k zopakovani dobrého vykonu af uz je to ve hie &
v peceni dezertu.

Jak ocenovat?

o Co nejdiiv po aktivité

e Svysvétlenim, za co ocefuij

e Neocenovat pouze vykon, ale i snahu &i zlepseni

o Nejlépe veteiné, “ocenovany se dme pychou”. Vzdy ale zdlezi na zpusobu. Pozor na jednotlivee, kiefi
nemaiji velkolepd vereind ocenovani radh. Je to i o nasem citu a néktefi maiji radi, kdyz jsou ocenéni
v Uzkém kolektivu, mezi dvéma ocima &i dokonce distancné, dopisem apod. Upfimnym ocenénim ale
rozhodné neublizime. Maximalné uvedeme Clovéka do chvilky stresu, nekomfortu, cle neni to kiuté.
Nakonec je i nesmély clovék pozdéji rad, ze si na néj nékdo vzpomnél a jeho praci ocenil.

Jaké jsou formy ocenéni?

Odmény Ize rozdélit podle dvou zakladnich hledisek na materidini a nematerialni. Do materidinich spadaji fyzicke
véci (penize, spacak, pytlik bonbony, diplom atp.), nematericini mohou byt pochvaly, kladné slovni hodnoceni,
potlesk od ostatnich, UCast na specidlni ckei. Nemateridini odmény jsou Casto efektivnés, jelikoz uspokojuji
potiebu ¢lovéka po porozuméni, uzndni, vykonu apod.

Finanéni odména vs. dobrovolnictvi

V deétskych oddilech typu Poutniky se finanéni odména vétsinou nedostéva. V nékterych kolektivech si viak
vedouci neplati akce, na které jezdi. Naopak v praci (coz muze byt i instruktor na letnim tdbore) se dostava
vyplata. Pomezi je v podobé drobnych odmén typu 2000 K& za 14 dni. Jde spise o symbolickou odménu joko
podékovéni. Rozhodné je dobré v nepracovnich vztazich finance nerozdélovat dle vykonu a odvedené
&innosti, protoze pak zacnou lidé premyslet jako obchodnici (kolik Casu a energie za kolik penéz), zacnou se
porovnavat a eskaluji vzaiemné konflikty zpUsobené zavist, pocitami nedocenénosti apod.

Bodovani vedouci — 0Castnik

Z&kladni a také nejcastéjsi systém bodovani v oddilech je systém bodu a odmén. Vyse odmény zavisi na poctu
ziskanych bodu. Body mohou mit riznou formu. Mize se jednat o Cisla v tabulce, postup figurky po hemim pldanu,
mince &i jokoukoliv véc, kterd nds nopadne.
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Je dulezité si uveédomit, Ze clovek (a o to vic dité) je tvor, kiery je rad ocenovany a chvdleny. Proto se snazi byt
stale lepsi a lepsi. Pomé&rovani sil mé viak i své negativni stranky. Pokud mame v oddile Elovéka, ktery neni zdatny
a stéle prohravd, muze byt pro néj bodovani spis smutnou zdlezitosti, kde se ujisti v tom, ze nemd smysl se
v Zivoté snazit. Viechny jeho dosavadni mikrouspéchy totiz nevedly k vysledné odméné.

Nejcastéjsi moznosti ziskavani bodu jsou dvé.

Ucast na akei - za kazdou ckei ziskam pocet bodu (obcas je pocet bodu dle délky akce)
Uspéch na akei - vyhra & umisteni v jednotlivych soutézich

A co za body dostanu? Odmény je mozné vymyslet Upiné jakékoliv. V oddile je vhodné davat materidini véci,
které ma Cloveék s oddiem spojené &i piimo s danou akei (nUz s vygravirovanym jménem, tricko s logem oddily,
pamétni medaile). Vyobrazeni ndzvu a znaku oddilu &i prezdivky na predmét je velmi vhodné. Davat za odménu
sladkosti je dobré pouze u ckiivit, které k tomu piimo vybizi napr. za vycerpdvaiici zavod, pfi hfe motivované
filmem Karlik a tovéama na ¢okoladu apod.

Je moinost ocerovat nejen vykon & Ucast na akci, ale i snahu. Dité muze dostat odménu i jen za to, ze
udélalo néco mimofadného (napk. dokazalo poprveé prespat pod irdkem a nebdlo se).

Bodovani ucastnik — ucastnik

Dalsim moznym zpusobem bodovani je systém odménovani se mezi sebou. Sami UCastnici akce se kazdy den
navzajem hodnoti a ocenuji druhé. Neni tu tedy zadny vedouc, ktery by rozdéval “oody’”.

Prikladem muze byt systém minci. Kazdy ucastnik ma 10 minci na dany den, ktery musi rozdat ostatnim podle
toho, jak se dany den snazili. Muze dét jednomu viechny, nebo je dle svého presvédéeni rozdélit.

Podobnym systémem jsou kordlky. Uastnici maii provazek a kazdy den muze Ocastnik darovat jinému kordlek
s vysvétlenim, za co ho daruie. Ucastnici tokhle dékuii ostatnim za pomoc, casto taky vedoucim za programy
nebo treba kuchaium za jidlo. Vedouci zase maji moznost osobné podékovat détem. Jisté se najde i mnoho
dalsich zpusobu, premyslej nad nimi.

»

V4 V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNE:

" Vyber/vymysli si jeden druh bbodovani, vytvor ho a pouzij phi akci, kterd obsahuie alespon i hry
(lednodenka, vikendova vypravo, tabor..). Popovidej si o tom s Kfidelnikem - proc jsi vyuzil prave
tento? Kdy bys vyuZil jiné zpusoby?

Dalsi druhy ocenéni
1. M&hdky

Meéridky jsou prifezovy (1zn. neni ohranicen ¢asove, ide napiic roky) systém bodovani.
Zakazdou akci dostava Gcastnik urcity pocet m&naku (poutnicke vy/mény). Zaroverd je muze dostat za specialni
vypomoc oddily, pripravu her, piispévek do oddilového Easopisu..

/a mé&ndky si mohou déti vyménovat odmény, které jsou vereiné zndmé a prubézné se obménuii. e jen na
nich, jestli si koupi samolepku po jednom mésici ¢i mikinu za dva roky. Na kazdé odméné je oddilovy znak ¢i
iméno dotyéného. Posiluie se tim vztah k oddilu.

Tento zpUsob ocenovani je vyhodny v tom, ze neznevyhodiuie pomalesi slabsi, mladsi ani ty, ktefi se nemohli
z roznych duvodo zicastnit viech ckei. Naopaok ukazuie, ze s dostatecnou vydrzi a snahou kazdy muze dojit
k Uspéchu. Né&komu to trva déle, nékomu méné, ale sance je redind a neprerviuie se po urcitém case, kdy se
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“iede odznow’. V neposledni fadé méndky podporyji finanéni gramotnost simulaci jednoduchého fungovani
ekonomiky.

»

V4 UKOL PRO TEBE:
- Vypis si do zapisniku vyhody m&Raky oproti jinym zpUsobum bodovani.

2. Brezovy listek

Brezovy listek je neformdinim a velmi duovémym ocenénim dobrovolnych vedoucich, ktefi své schopnosti
preddvaiji mladsim kamaradim v mimoskolnich kolektivech déti a mladeze. Toto ocenéni se v mnoha ruznych
sdruzenich pouziva jiz témér 30 let a zasluhu na jejich vzniku mé Jan Simané - Galén.

A co tohle znamend to tebe, Elena oddilu Poutnici? Pokud se snazis pracovat s détmi (af uz jako dité,
Radce, vedouci) a viimnou si toho drzitelé Brezoveho listku, mohou t& navihnout a predat 1i ho. Existuie 12
Urovni a na kazdou Uroven je potieba, aby se podepsali drzitelé s desetinasobnou silou. To znamend, ze na
1. Groven je tieba, aby se podepsal minimaing Franta (1), Tereza (3), Marek (2), Prokop (2), Helena (2).

Pokud uz jsi drzitelem jokéhokoliv Brezového listku, muzes ostatni lidi navrthovat na toto ocenéni. Podpisy
shanégj tainé, af o tom dany ¢lovék do posledni chvile nevi.

Ocenovany by mél dobfe v&dét, za co ocenéni je. Tedy ocenéni zlatym listkem za “vynikgjici praci na poli
vychovy mlddeze” nic moc nefekne. Naopak je dobré na Brezovy listek co nejvice konkretizovat, ¢eho si
u ocenovaného podepisujici vazi a za co mu ho udéluji. Treba za “nednavné vydavani publikaci pro déti
amlade? po dobu 40 let, vedeni instruktorskych kurzd s mezindrodnim presahem, znacny podil na rozvoji metodik
prace s handicapovanymi détmi Skolkového véku v oddilech. ..”

TY JO, NEMIT MOZNA
TOHO HONZU.. | veEH QNEcEm

O BREZOVEM
LIsTKU? >

VEZMU SI TO
NA STAROST..
[N |

“zasloZL | oo
By METAL..| |[

J A NAKRESLIM \
KRASNY DIPLOM. -/

4 VYPADA
TAKHLE A MA

DVANACT

a ZACINA SE PRVNIM, ZELENYM
STUPNEM. NA TO POTREBUJEME [
DESET PODPISU OD NOSITELU.

VSECHNO JE VLASTNE NA
www.brezovylistek.cz
|

4 V CEM JSEM S| JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
- Zjisti, kdo v oddile v sou¢asnosti viastni Biezovy listek a jaké sily a zapis si to do zdpisniku. Zeptej
se ho také, za co mu Brezowvy listek kdo udélil.
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LEVEL 11: DIVADLO

Ziskej viechny XP pro odemknuti dalsiho levelu:

1)Co je vlastné divadlo?

Je to uméni, které poskytuie jedineé¢né moznosti a prilezitosti. K divadlu neodmyslitelné patfi nejen herci, ktefi
zastavaii nejruznéisi role, vzivaii se do postav a rozehrévaii situace, ale také kuliséei a jini technici, bez kterych
by nemohly nékteré véci vibec vzniknout a fungovat a urcité nesmime zapomenout na divéky, bez kterych by
predchozi nemélo moc smysl. Tedy ne ve chvil, kdy se divadio hraje v divadle, ale k tomu se dostaneme.

Na jevisti muzeme sledovat postavy v dramatickych situacich, naideme zde zdpletky, konflikty, rozuzleni, je
zde prostor pro vyiadreni se (af uz slovy, ciny i jen pohybem a vyrazem), je zde prostor pro to, vyzkouset si
v podstaté cokoliv. A kdyz toto viechno sunddme z jevisté a preneseme k ném na oddilovou zem, budou se
dit divy.

Z&sady pro dobré uvadéni programu spojenych s divadlem

Vychazi hodné z obecnych pravidel pro praci s lidmi. Je viak dobré pripomenout si ty nejdulezitési, cloy se ném
dobre pracovalo a skupina se citila dobre ajeji Ucastnici se nebdli oteviit. Jen tak se pomoci divadelnich prvkd
mohou néco naudit.

e Nic z citlivych v&ci se nevynasi ven. Nastavuieme maximaini duvéru.

e Pravido STOP - pokud se nékdo rozhodne nesdilet, ¢i se nedcastnit néjoké aktivity, je to v poradku.
Timto zaiistime, Ze s UCastniky nemanipuluieme.

o Kdyz reflektuieme programy Ci diskutuieme / debatuieme, mluvi vzdy jen jeden.

e Je nastaveno pravidio pro ticho - napriklad zvednutd ruka

V' 4 V CEM JSEM SIJISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
- Ukol:  Vzpomen si na svou posledni névitévu divadia. Kdy to bylo? Co se hrdlo? O ¢em to bylo?

Libilo se ti to? Co si z toho odnasiE? Zapis si své postiehy do zapisniku. Rekni o tom feba u tabordku
minimainé 5 dalsim Poutnikom.

2)Divadlo a prace s détmi.

Pii praci s détmi Ize divadlo vyuzit hned nékolika zpusoby. nejdiive si je pojmenuieme a ndsledné trochu
priblizime. Asi nejznédméjsi a nejzakladnési vyuziti divadia je motivace. Nésleduje improvizace, mizeme ho pouzit
k vyzkousSeni si riznych roli, muze byt prostiedkem né&jakého feseni konfliktu, m& moc rozviiet a prohlubovart
duvémé vztahy, také spolupraci, prieti a mnohé dalii. Je mocnégjsi, nez se muze zdat, ale rozhodné také tak
kiehke.
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Motivace

Pri slové divadlo si asi vSichni vybavime néjoké predstaveni, vystoupeni, néjokou scénku, né&jaky ivod do hry. To
je to, co v oddile Casto vyuzivame. Slouzi to nejen k tomu, ze se piitomni pobavi, vystupujici procvici v hereckych
dovednostech, ale hlavné to UCastniky pomuze vtdhnout do déje. Prece jenom je rozdil mezi strohym
prevypravénim toho, co nas bude Cekat a tim, kdyz nas do déje zasvéti particka v kostymech, kterd zrovna
proziva néco velice dulezitého a chce se s némi o tom pobavit.

Co je dulezité pro divadelni tvod do hry?
Dulezité je rozhodné udrzeni pozomosti, proto by scénka neméla byt delsi nez cca 15 minut a i to je dost.
Checeme-li u¢astniky uCarovat a nechat sledovat jednu véc tak, aby je nadchla do dalsiho déni, potiebuieme
kratky a Udemy piibéh, ve kterém bude jen pdr postav a ne romdanovy zéstup.

Co se tyce roli, neméli bychom v nich zustavat zbytedné dlouho - &im déle v ni jsme, tim leh&eji se muze std,
Ze z ni néjok vypadneme, néco pokazime a zkrdtka neudrzime atmosféru. Lepsi je, aby méla scéna néjoke jasné
zakonceni a dovolila hercum odejit, vystoupit z role a vidtit se do procesu hry.

Jako i na divadle, tak i pri motivacnich scénkach nesmime zapominat na hlasitost, srozumitelnost, tvar
k divakum a dalsi poucky, které si jesté pripomeneme v daliich bodech.

TIP:
@ U kazdé scénky je dobré mit vyclenéného Clovéka, ktery v pripadé potieby déti usmémi co do
chovani. Je velice cenné, kdyz se dozvi, ze nékdy je zdvoiilé nemluvit do fedi, chovat se dustojné ¢i
respektovat druhého. Zejména se to vyplati u scének, kdy hraje divadlo postava, kterd se ma chovat
jako zmatenad, potrhld, komicka. Ta déti mnohdy strthne, ale ve chvil;, kdy ma predat dulezitou informaci
a zahdijit aktivity, kolikrdt nema dostatecnou pozomost. V tu chvili nezaujaty vedouci déti pozadd
O POzZOMOSt.

V4 V CEM JSEM SIJISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
" Po nékteré z motivacnich scének se s vedoucimi, ktefi ji piipravovali, polbbav o tom, co a pro¢ do

scénky zahmuli, jokych zasad se drzeli ajaké sledovali cile. Své poznatky si zaznamenej do zapisniku.

Improvizace

Mdloco je tak dilezité jaoko uméni improvizace. Nejen pri néjaké scénce, pii néjokém piedstaveni, kde
néco/nékdo nehraie die pldnu, dle také v zivoté a s détmi uz vibec. Casto se nam muze stat, ze mame n&joky
plan toho, co budeme delat, ale na misté zjistime, ze je to z n&jakého duvodu nemoiné (napt. ndlada &i
nastaveni skupiny, prostiedi apod.) a co ted?

Jok se kg, §tésti preje pripravenym a piekvapive to plati i u improvizace. Improvizuie se samoziejimé mnohem
lépe s néjokym tim esem v rukévu. Tim esem muze byt zasobnik her a aktivit, mize jim byt sehranost tymu vedoucich
(i radew), muzou jim byt zasoby rekvizit a dalsi.

Stejné joko ostatni dovednosti | improvizace se muze cviéit a lze se v ni zlepsovat. Mohou k tomu slouzit
rozné workshopy Ci celé skoly.
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Co je improvizace?
Jednd se o predem nepfipravené jednéni, af uz na jevisti & v zivote, Clovék pii ném vychdzi ze zkusenosti, ze
svého “zasobniku” jednani a nékdy z osnovy, kterou ma predpfipravenou (muze se jednat o par bodu, které
nechce zapomenout). Namisto pfedem presné naucenych scéndit se vyuzivaii spise funkEni principy.

V divadelnim svété existuji rizné druhy improvizace: Naprosto bez piipravy, s mensim ¢asem na pfipravu
(nopr. 5-10 minut) a také tieba takovou, 7e jsou pripravené frdze/odpoveédi na jiné fridze a herci védi, jok maiji
na co reagovat (napf. na vétu “Jak se mas?” musi tazany odpovedét “Jde to, jde to.”)

Qm

DOBROVOLNY UKOL: Zhlédni improvizované piedstaveni - nejlépe v divadle, dle muzes i na
interetu. Nech si néjaké doporucit od vedoucich. Minimalné jeden z nich urcité o né&jakém vi.

Role

Uz vyse bylo zminéno, ze se v divadle vyskytuii néjcké role. Ale opravdu je najdeme jen na jevisti? Po cely zivot
stiidéme  rizné role skoro jako ponozky. Af uz jsme dcera/syn, matka/otec, spoluzdk/spoluzacka,
kamarad/kamaradko, babicka/dédecek, lekar/ucitel, zaméstnanec/zaméstnankyné a mohli bychom pokracovat
jesté ddl, roli si vyzkousime spousty. Kazdd mé sva specifiko, kazdd je malinko jind.

A prog, ze se tu o tom vibec bavime?
Kdyz délame divadio s dé&tmi, mame jedine¢nou moznost zprostiedkovat jim moznost vyzkouset si rizné role, skriz
které poznaiji nopriklad pocity jinych lidi ¢i zazii situace z jinych thiu pohledu.

V rémei hrani roli je dulezité myslet na to, abychom dali prostor viem. Pokud dité, které je v oé&iném” svété
tfrochu odstrkovano, trochu outsider, nechdme hrat néjokou roli, kterd je pro celek dulezita (nopriklad jdeme na
improvizovanou vypravu do piirody a rozddme si v&ci, které potiebuieme a bez kterych bychom vylet nezviadii
piezit ¢i dobie prozit - mapar, spréavee ohné, zasobovatel atd), bude to pro n&j nesmimé dulezita zkusenost,
kterd mu dodd ten pocit, ze je prece jen potieba, zeiména kdyz svou roli dobre zviddne, a to zapracuie i na
jeho sebevédomi.

Reseni konfliktu

U role jsme si fekli, ze si diky nim mohou déti vyzkouset, joké je to byt “v kizi nékoho jiného”. To ndm u feseni
konflikt muze pomoci. Jak? Moznosti méme nékolik.

Zkus pocitit, co citim j&
Nechame déti, aby si své role prohodlly. Af si situaci zkusi prozit fok, jok ji prozival fen druhy. Casto to ani
nestihnou “dohrét” a uz pridou na zdroj problému.

Jak to vidi ostatni

Pokud mame doboré vztahy ve skupiné a vime (nebo jsme si alespori dost jisti), ze to nékdo nezneuziie, nechéme
deéti, které do sporu nejsou zapojeny ukazat, jak to vidi ony, jak na né situace pusobl. Pripadné mohou pridat
i scény, jok by problém fesily ony, co by na jejich misté délaly. Nejlépe takhle nechéme situaci sehrait nékolika
détmi, abychom méli vice pohledy, ndzory a piipadnych zpusobu fesen.
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Prevence

Problémy nemusime fesit jen ve chvili, kdy k nim jiz skute¢né dojde. Miuzeme se na né i pripravit &i se jim diky
divadlu vyhnout. | k tomu ndm hrani roli mize dobre poslouzit. Muzeme détem predlozit situace, které maiji
predpoklad ke vzniku, nebo mizeme vyiit ze své zkusenosti z jiné skupiny, kde se dany problém fesil a nechdme
déti jednat a dojit k né&jokému zavéru.

»

/ V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
" Zjisti, co to je Divadlo forum. Az si o tom néco prectes, vyhledej si Divadio utlac¢ovanych a koukni se

na jejich web. Cemu se vénuii? Co presné delaji?

TIP:
@ Prozij né&joké predstaveni Divadla utla¢ovanych. Je to skuteéné siiny a jedinecny zazitek. Muzes to
domluvit spolu s vedoucimi i joko oddilovou ckei a mit tak spolecny z&zitek s ostatnimi.

Duvéra a spoluprace

Tyhle dva body jsou pro divadelni praci (nejen) s détmi velice dulezité. Bez duvéry nelze dobie spolupracovat
a bez spoluprdace si nebudeme duvéfovat. Také je tieba vérit v sebe. Af uZ improvizuieme, fesime konflikt hranim
roli &i délame cokoliv dalsiho, je duvéra zasadni. V sebe proto, abychom se nebdli vystoupit, abychom si stdli
za tim, co fekneme/udélame, abychom (nejen) détem mohli ukdzat, Ze to, co jim predavame je pro nds dulezite
a vé&fime tomu.

Duvéra v kolegy je dulezitd proto, abychom se mohli spolehnout, ze nés “v tom nenechail’, ze kdyz jde do
tuhého, pomohou, abychom se mohli pustit do véaznéisich témat bez obav, 7e to bude pouzito proti ném,
abychom mohli téhnout za jeden provaz a vedli déti spolecnymi silomi.

S duvérou je potieba pracovat i u déti. Bez ni ném feseni konflikto hranim roli fungovat nebude, ez ni se
ném nepodaii udélat prostiedi, ve kterém se déti citi bezpedné a neboji se tvoiit, délat chyby, oteviit se,
spolupracovat a zkrétka plnit cile, kterych spolecné chceme dosahnout.

Perfekini spolupraci na divadle se fika sehranost. A nemusi to byt jen tam, sehrany muze byt (a me&l by byt)
tym vedoucich, kolektiv déti i cely oddil. Ale bez budovani divémych vztahu to nejde. Ostatné cely oddilovy
piibéh je jedno velké divadlo a my jsme herci viastnich Zivotu.

Krehkost

7 vyse zminéného vyplyva, ze s divadlem se lidé mohou rozviiet viemi sméry. O fyzickém rozvaoji si jesté povime,
ale je tim ted mysleno spise to duchovno, psychi¢no. Divadlo ném otevird neskutecné moznosti, ale také nds
muze potopit.

Krehkost, o které je tento odstavec, je dulezitym bodem, na ktery bychom méli u “divadelnich hratek” myslet.
Miuvili jsme o lbudovani duvémych vztahu, feseni konflikty, otevirdni se... To vie jsou v&ci, které si muzeme
predstavit jako $nurky na loutce. Jakmile jeden kiehky provazek odstiihneme, loutka ziraici nékterou ze schopnosti,
jokmile odstiihneme viechny, loutka piestéva fungovat. Proto je tieba pracovat s divadlem s rozmyslem. Védét
co délame a proc¢ zrovna pravé to.

Muzete si fict, Ze pfi né&jaké motivacni scénce pred hrou ném to muze byt jedno. ALEl Co kdyz se dotkneme
tematy, které nékteré z déti fesi? Co kdyz to v nékom (af uZ z hercy, &i divako) otevie néco, co by nemélo?
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Myslete na kiehkost provazky vedoucich k loutce naseho oddilu a wvidite, ze ném loutka bude délat radost
mnoho a mnoho dalsich let. Cim vice se vzéiemné v kolektivu budeme zndt (a bude kazdy znat sam sebe), tim
vice si muzeme byt jisti, ze to, co udélame, bude ku prospéchu véci a nikoho nezrani.

3)Reflexe

Toto slovo je omilané porad a porad dokola. Bez reflexe by ale divadelni prace neméla moc smyslu. Kdyz se
vytvori néjcké situace, vytvori se né&jaka prostredi, je rozhodné potieba si to zpéiné prohlédnout a zhodnotit,
pro¢ a jok dany ¢lovék v dané situaci jednal, co ho k tomu vedlo, zda by se piisté zachoval jinck apod. Bez
tohoto ohlédnuti bychom se nikam neposouvali, protoze bychom nedotdhli to nase “obuti se do cizich boft”.

Bez reflexe bychom mohli piiit o jeden z t&ch nasich provazku k loutce, protoze se muze stat (a stava se),
7e nékdo pochopi danou véc jinak nez nékdo jiny a kdyz se toto nedorozuméni nevysvétli, zustava kazdy v tom
svém a muze se citit ukiivdén, zrazen a jeho provazek s dovérou se muze nadobro rozirhnout.

Zase ale pozor na “prereflektovani’, ne kazdou hru a aktivitu je tieba reflektovat. Nékdy si prosté muzeme
zahrdt hru, aniz bychom si nokonec sedli do krouzku a fesil;, jok se ten mrkaci vrah citil a pro¢ zrovna zabil toho
a toho. Vice se o tomto doctes v kapitole &. 16 s ndzvem Reflexe jako ndstroj k uéen.

Pii reflexi je potieba dbdt na priméfeny prostor pro kazdého. Také na to, ze obcéas nékdo zkrdtka nechce
mluvit, obb¢as byla véc tak slozitd a hlubokd, ze nechce nikdo mluvit a muzeme jen sedét a koukat, nez se nékomu
zacne chiit. Ale je naprosto v poradky, kdyz ne. Vzdy zdlezi na konkrétnich lidech a konkrétni situaci, v divadle
nenajdete dvé totozné skupinky s totoznymi postupy. V tom je jeho kouzlo a kiehkost.

4)Mysleme i na fyzi¢no.

Predchozi body se tykaly hlavné dusevniho rozvoje, ale jak uz jsme si zminovali, divadlo ndm umoziuie
veobecny rozvo.

Hlas a mluva

Z&kladni nastroj herce je hlas. Ale nejenom herce, i vychovatele, ucitele a toktéz oddilového vedouciho. Existuie
mnoho a mnoho priruéek, jak s hlasem pracovat, jak se o néj starat a jak si ho neznicit. Abychom to celé obsdhli,
potiebovali bychom na to mnohem vice, nez pdr iadku. Predstavime si viok alespon zaklady.

Nekficme

To se snadno fika, ze? Kikem muzeme ziratit hlas na daldi den a zdroven také ukazuieme, Ze sprévné feseni
konfliktu je pomoci moci a agrese - coz v idedinim piipadé neni. Obcas to Elovéku uede, to se nedd nic délat.
Jak tomu cle muzeme predchdzet?

Muzeme si pfedem stanovit gesto, pohyb, Ukon, ktery kdyz provedeme, nastane ficho. V tomto piipadé to
zabird hlavné u skupin, které maiji zviaddnuty bod spoluprace, ale muze se stat, ze i takova skupina nemé swij
den.

Zabrat muze i miceni. Pokud tedy nestojite na perénu a za minutu odiizdi viak, v takovém pripadé je tato
toktika silné nedoporuc¢ovana, protoze muze trvat i nékolik minut, v extrémnich pripadech az desitek minut. Zalezi
totiz na pevnosti nenvt vedouciho, jehoz nelehkym Ukolem je vydrzet s mic¢enim, nez ztichnou vsichni.

Ztiseni hlasu je také ndstroj, ktery muze zabrat. Pokud totiz uCastnici neztichnou, neuslysi instrukce a plynou z
toho pro né néjokeé sankce (ffeba nevi, co se bude dit a nikdo jim to nezopakuie).

Viipnym, ale ne vidy vhodnym Ukonem muze byt i odchod z mistnosti, v tomto piipadé rozhodné zdlezi na
skuping, protoze pii ném muze nastat apokalypsa.
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Pokud uz musime kiicet, protoze nékdy je to opravdu nevyhnutelné, hlideime si alespor vysku kitku, méli
bychom zUstat v nasi piirozené vysce, pripadné jit hloubé&ji, v zadném pripadé vys. Nejen, ze vysoky ton je hire
slySet, nez zvucny, hluboky ton, ale ni¢i dokonce nase hlasivky.

Neseptejme

Obcas je 3epot potieba, af uz sdéluieme n&jaké taiemstvi, nebo hraieme tichou postu. V kazdém pripade je to
ale neindro¢né&isi tkon pro nase hlasivky. Misto 3epotu mizeme pouzit Upiné bezhlasnou varianty, ve které se
hlavné odezird ze rtu, velmi tichou fe¢ &i napsdni na papirek. Kdyz to nejde, tak to nejde, kazdy si nékdy trochu
zaseptéme, dle v zéimu nasich hlasivek, bychom to méli délat opravdu mdélo.

Co se ty¢e divadelniho $epotuy, to je disciplina sama o sobé. Jednd se o Sepot, ktery sepotem neni, ale mé
se jim tok tvarit - na jevisti jsou tii postavy, jedné néco chceme fict, druhd to slyset nemd, ale divaci musi védét
o co jde. V takovém piipadeé by nés hlas mél byt v hiubsi roving, méli bychom az prehnané artikulovat a mluvit
do divaku (naklonéni k tomu, komu to chceme Fict), zbytek uz herci dohrai.

Rozmlouvejme se
Pokud nas ¢eka delsi proslov, je dobré se pred nim rozmluvit. Staci se naucit pér jazykolamy, které si pdrkrat
zopakuieme. Pak také pomahd rozhybdni mluvidel - mizeme zarzat jako kun, muzeme délat Certika, muzeme si
projizdét jazykem zuby a “hledat zbytky jidel” a existuie spousta dalsich cviceni (véetné tfeba masaze obliceie),
u kterych sice vypaddme jako bldzni, ale o to lépe ném bude rozumét.

Pokud nas ¢ekd i néjaky zpéy, je rozhodné doboré se i rozezpivat. Piedstavte si, ze byste méli udélat premet,
ale nezvliadii stojky, tohle je néco podobného. Rozezpivéni je takova nase stojka. Sice to bez toho Ize, ale boli
to a nici to svaly.

Jezme, pijme

Je nespocet dohad a teori, co pred vétsim mluvenim nejist a nepit. Jednu spravnou odpovéd nenajdeme,
protoze ¢lovék neni univerzaini a na kazdého plati rochu néco jiného. Néjaké zakonitosti by se ale dodrzovat
mély.

Je snad viem jasné, ze alkohol je $patny ndpad, nejen, ze je to dost Casto v takovych situacich nelegdini &i
alespon nevhodné, dle také plati poucka, ze i opilého zahraie lépe stiizlivy. V pripadé primé prace s détmi
(i v pripadé divadia) je alkohol stejiné naprosté tabu.

Neékteré studie tvrdl, ze piti kavy je pro hlasivky $patné. Prokdzané 1o stoprocentné neni, ale vime ze po kévé
se u n&s rychle vyprodukuie hormon adrenalin, ktery viak brzy také opadne. To znamend, ze se ndm uprostied
predstaveni/vystupu muze stét, Zze ném dojde energie a co ted s tim, ze. Také se spousté lidem po kofeinu
kKlepou ruce, ato pro herce neni dobre (zvIGst pro ty loutkove. . . ). Kdyz u7 je fieba se n&jak probudit, tak nejlepe
cajem (zelenym, cemym).

Co se ty¢e jidia, neni dobré vystupovat s krucicim zaludkem (déla to rémus, mize ném dojit cukr
a udélat se nam $patné a hladovi lidé také mivaji problémy s usudkem), ale také neni dobré hned po
tichodovém obéde vylézt na podium (nemysli nam to tolik - postgastraini demence, 1&lu se chee spdt, muze se
nam udélat spatné apod.), takze néco mez, fielba mit n&jakou svacinu. U svaciny ale pozor, nechce to nic
suchého, co by mohlo zaskodit. Napriklad ofisky jsou vylozené spatny ndpad.

Pripravenost

Rozmlouvat se a vhodné jist jen pied piedstavenim sice feseni je, ale ne diouhodobé udrzitelné. Herci by se
méli svému t&lu vénovat pravidelné. Neznamena to, drzet se na dieté a hodiny rozmyslet nad tim, co snime
a co ne. Spise to znamend pravidelné se hybat, rozmlouvat se, jist zdravé apod.

Urcité je dobré i rochu posilovat, protoze se nékdy muze stét, ze dostanete roli, ve které mate svij text odikavat
v mosty, v kliku &i zavéieni hlavou dolu z hrazdy a zviddnout to bez néjake (alespor mensi) pripravy neni Upiné
snadné.
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/ V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
i Po dolbu miniméiné tydne si kazdy den udélej hiasovou rozevicku a pdr cvikU pro své télo. Muzes si

i vyzkouset odfikat néjaky nauceny text v nepohodné poloze a to pred timto tydnem a po ném,
schvalng, jestli zaznamends néjaky rozdil - své postiehy si napis do zépisniku.

5)Zavér

Kdyz se tekne divadlo, vétiina lidi si predstavi jevisté, hledisté, herce a divaky. My uz ale vime, ze je za tim
mnohem vic. Jedn& se o Cinnosti, které vedou k cilum, které si vytyCime. Je-li nasim cilem podpora komunikace ve
skuping, zaméfime se divadelni praci pravé na to. Rozddme role a komunikaéni problémy a zpétné reflektujieme,
co se stalo. Mame-li za cil naudit se néco o lese, muzeme si “vyimprovizovat” cestu lesem a rozhlizet se kolem
sebe. Zkratka, na méloktery cil bychom si v divadle nenasli zpusob.

Divadelni prace s détmi je velice obsdhld nauka, pro kterou existuii i samostatné obory ve skoldch. Téchto
pdr bodu je opravdu jen zéklad. Rozhodné je to ale velice dulezité a jesté dulezitéssi je s tim u déti pracovat.
Existuie spoustu odbornych knizek zachycuijicich tuto problematiku a urcité je dobré si nékteré precist (napt. od
Evy Machkove).

Divadlo je mocny pomocnik a ndstroj, ale méime stdle na pométi kiehkost provazky, skrize které funguie nase
pomysing oddilova loutka.

6)Praktické ovéreni

TIP:
@ Muzes zkusit vymyslet néjoké oddilové predstaveni a sehrdt ho spolu s par lidmi na oddilové akci &i
piimo na akai pro vefejnost. Také muzes usporadat jednodenku do néjakého divadia.

V CEM JSEM SIJISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
Domluv se s garantem akce a zkus k nékteré aktivité vytvorit uvozovaci divadelni scénku. Samozieimé

muzes jako herce oslovit ostatni Radce ¢i nékteré z Vedoucich.

V4 V CEM JSEM SIJISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNE:

i Vyty& si néjaky cil, ktery s divadlem souvisi (napf. vyfeieni konfliktu, rozvoj hlasu, vyzkouseni si role,
prevenci...), konzultuj ho s nékym z Vedoucich a priprav divadelni aktivitu, ktera k danému cili
povede.
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LEVEL 12: DESICN

Ziskej viechny XP pro odemknuti dalsiho levelu:

1)Co zpusobuie design akce? Jak pracuje s emocemi?

Design je to, co obaluje aktivity ve své krdise. Diky nému mizeme nasmérovat vnimani atmosféry joko radostné
nebo naopak jako véazné & navodit strach. Emoce hraji v designu akce zésadni roli, nebot pravé diky nim
situace intenzivnéji prozieme a lépe si je zapamatuieme - vice nds zasdhnou a vice se z nich naucime.
U designu se nebavime pouze o tom, jak upravit scénu na pohled, ale i o tom, zda je v prostoru vyvétrdno, jestli
se scéna odehraje v noci ¢i ve dne, kolik lidi na aktivité bude pritomno, zda budou najezeni &i naopck, jaka
bude hrét hudba atd.

2" |V CEMISEM SIISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNE

- Ukol: Zapis si do zépisniku svymi slovy, co to design akce je. Vzpomen si alespon na 10 prikladuy,
kdy u né€jckych aktivit byl design dulezity a fekni proc. Jokym zpusolbbem design akce piispél k cilum
dané aktivity?

2)Jak muzeme designovat mimoherni aktivity (ritudly, design obijektu,
klubovny...)

Design se nemusi tykat jen her (kostymy, opdlené zpravy, vyzdobené hemi prvky. . . ). Naopak je pritomen i u fady
jinych situaci, kde si to moind dobie neuvédomuies. Muze it kupiklodu o  ndsleduic:

o Nastup je vymyslen tak, aby byl fe¢nik dobre vidét a ostatni ho slyseli a kazdy na sebe dobie vidél.
e Na taborovych nastupech se vési viaika na stozdr a méme ruce na srdci. Navic je ticho.

e Slavnostni ohei mé tabu kruh, je v ném pouze drevo, zapaluie se loudi. . .

e Klubovna je vyzdobena vzpominkami na oddiloveé z&zitky.

e Piireflexi hiubsich témat (fypicky kruhy na tébore) se oddil d&li na mensi skupinky.

e  P¥i prijiméni novacka do oddilu se zdravi ve slavnostni atmosfére.

o Kmendci maji oddilové palestiny.
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y 4 V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNE:

" Zapis si do zapisniku viechny prvky designu akce, které béhem jedné vypravy odhalis. Af uz na
hemich, tak nehemich Castech vypravy. Vzpomen si alespon na 20 situaci, kde vyuzivéme
designovani. Zapis si je do z&pisniku.

3)Psychologie barev

Podvedomé ma kazdy barvy spoiené s néjakou konkrétni véci (napr. ma oblibend hracka). Naopak prikladem
shodného pocitu z barvy jsou priklady z prirody. Modrd barva je obecné spojovéna s mofem nebo oblohou,
a proto je ¢asto vyrazem nekonecna. Prestoze se individudini vniméni jednotlivych barev a jejich odsting
u jednotlivych lidi velmi odlisuji, pfi empirickych vyzkumech preferenci barev dochdzeji védci k vysledkom, které
maiji obbecnou platnost.

Bila

Je barva neurcitd, nejistd, spoiend s predstavou nevinnosti a Cistoty, osvobozeni, absolutni svobody, novych
zacatku. Bila vznika smési viech fii prirodnich barev: Zluté, Cervené a modré. Proto na bilou vétsinou reaguieme
pozitivné. Symbolizuie jas, nevinnost, Cistotu, a také novy zacatek, zrozeni. V kombinaci s jemnymi modrymi odstiny
pusobi velmi chladné.

Seda
Nete¢nd, smutnd, spojend s piedstavou chudoby a pokory, neutralitou, hranici mezi prostory. Po psychologické
strénce ji fadime spise do neutrdinich barev. Pusobi Klidné a vyvazené.

Cemd
Barva smrti, koncovy bod tmavosti predstavuie konecné rozhodnuti, agresivni vzdor, popieni pestrého zivota,
nicotu, absolutni odfikani, je vyrazem pro bojovné ne’. Cema toké pafii mezi barvy, o kerych kazdy ma
predstavy, co vyvolavaji. Jde o smésku negativnich pocitu.

Cema ma nespomé pozitivum v tom, 7e opticky zuzuie. Kombinuite ji s zivymi barvami. Zvyraznite je tak. Cema
je dobre ¢itelnd v pismu.

Zluta

Povzbuzuje, osvobozuje, prindsi uvolnéni, pocit souladu, harmonie, pusobi vesele a otevieng, ale muze byt
spojovana i s povichnosti a prelétavosti Zluta barva je barva slunce, svétla a optimismu, je7 o7ivuie, oktivuie
a osvobozuie pred strachem. Zachovéava bdélost a povzbuzuie koncentraci, symbolizuie tvirci schopnost
a moudrost. Nejcasté&si odstiny 7luté barvy jsou: matné zluta (uklidnovéni, premysleni), Zive Zluta (Zivost,
odvaznost, uvolnénost), olivove zluta (zahokla ndlada) a citrénove zluta (lbdélost, Zivost, Eilost, zdokonalovani).

Oranzova

Je slavnostni, vyvolava pocit radosti, je spojena s predstavou slunce, teplo, bohatstvi, Urody, slavnostniho
vzruieného ocekavani, dle i s bezcilnym hekfickym rozéilenim. Spojuje se s predstavou vychodu a zapadu slunce,
chutnymi plody jako jsou meruriky, mandarinky, pomerancée. Neni tak agresivni a vésniva jako cervend, presto je
joko citovy stimulant veseld a priiemnd barva, jez poméhd zviadat inavu. Muze bud uklidiovat anebo
znepokojovat. Pouziete-li tuto barvu s primési Cervené, vyvolate tak pocit nopéti a vzruseni.
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Merurikovéa
Obnovuie, ozivuie a jemné stimuluie a muze rozpustit a odstranit emociondlni blokady. Tento barevny odstin,
ktery je nejblize barvé pokozky, udrzuie v proudu zivotni energii.

Zelend

Zelend barva pusobi uklidiujicim dojmem. Je to barva jistoty, spokojenosti a rovnovéhy. Jeii symbolika oviiviivie
ndladu ¢lovéka, uklidiuje a uvaolidie. Je znakem rovnovahy. Rika se ji také barva zdravi. Ma opacné Ucinky nez
Cervend.

Modra

Modréd je barva Klidu a stability, fradice, vody, vyznam se piesouvd i do polohy vémosti a oddanosti.
V piirodé je pritomna na modém nebi, jez se zrcadli ve vodé. Modrd symbolizuie moudrost, inteligendi,
nesmrtelnost, nekone¢nost, hloubku, povysenost, duchovni svét a mystiku. Psychologicky vypadd jasng, Cerstve,
nezatizené (barva atmosféry), prizracné, vzduing, vzddalené. Z hlediska fyziologickych Gcinky modra uklidriuvje
srdecni puls, snizuje rytmus dychdni, uklidiuie, povzbuzuie k dusevni praci, introspeka, soustiedéni a usmérniuje
dovnitf - fika se ji barva klidu a odpodinku.

Cervend

Vzrudujici, energickd, prudkd oz ndruziva, sind, mocnd, spojend s predstavami ohné, krve, nelbbezpedi, Iasky, hluku.
Z&roven je vznesend, je symbolem energické akce, zmény, pretvéreni a pronikdni vpred, dobyvani, energie
a sebevédomi, vystrahy. Proto se také pouzivé jako barva previatu nebo revoluce. Zdroven je to barva
slavnostni - ve staré Ciné to byla barva svatebniho obiadu. Cervend vetsinu lidi stimuluie k akfivite. Dokaze nas
vytrhnout z necinnosti. Nékdy pusobi az agresivné.

Fialova

Je melancholickd, osobitd, ndroénd, znadi zastiené vzruseni, skryté tajemstvi vyvolavaijici znepokojeni, zdrzenlivou
stiizlivost, pokoru, skromnost Fialova barva je smés modré a cervené barvy. Cim vice piidame jedné nebo druhé,
tim ziska fialova barva typitési odstin spolu s umémym podilem viastnosti obou barev. Modré - barvy klidu,
vzddlenosti, duchovnosti a Cervené - barvy pohybu, vaing, zivotni sily, horka, energie. Protoze fialova barva
v s0b& spojuje viastnosti extrémné ruznych zakladnich barev (horko, chlad), pusobi tajemné.

Ruzova

Volnost a zdroven energie - néznd oktivita. Symbolizuie asku, ndklonnost a oddanost v srde¢ni drovni, bez
pudové smysinosti. Je to barva néhy, jemnosti a oddanosti. Je to barva jemného zpusobu zivoto, zdrzenlivé
elegance, slavnostnich nélad a sentimentdinich citd. Zvysuie chut na sladké.

Hnéda
Hnéda je stiizliva, micenlivg, solidni a vaind, redlistickd, spojend s predstavou jistoty a poradku, domova,
fradice, zdrzenlivosti.

Zlaté

Symbolizuie pocit zériciho stésti. Je to barva spravného, pravého stiedu, barva univerzdlni lasky a nejvyssich
hodnot a zastupuje idealismus, velkorysost a Slechetnost. Zlatd déla cokoliv hodnotné, drahocenné a zadouci.
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Teplota barvy

teplé - Cervené, oranzové, Zluté, hnédé
chladné - modré, zelené, sarlatove
neutrdini - bilé, hnédé, bézove

(zdroj: colorlack.cz)

TIP:
@ Mnoho ti 0 psychologii barev i designu celkové fekne zpusob, jakym s nimi pracuji velké spoleénosti.
Sleduj oznaceni, loga, barvy, tvary i zpusob komunikace lékdren, vyrobcu energy drinky, fabrik na
limonady, pivovary, automolbilek, skauta, casin, nemocnic, hasicu a tak ddle.

//" V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:

i Podivej se na oddilové materidly a zamysli se nad tim, joké barvy a kdy pouzivame. Najdi 10 prikladu,
kdy jsou barvy vyuzite vhodné a 10 priklady, kdy nikoli. Do zépisniku popis néjakou smyslenou herni
scénu, kde jakyymkoli zpusobem vyuzies vhodné barvy (osvétleni, pozvanka, paméni listecek,
rekvizity, kostymy. ... ).
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4)Vyuziti smyslo

K tomu, albbychom dosahli intenzivnéjsiho prozivéni, je dolboré kombinovat vice zapojenych smyslo. Jaky je rozdil
divat se v televizi na ohen a naopak u néj nazivo stat. Citit teplo, nadechnout se vioné dieva, stisknout ruku
u Gilverského kruhu, vychutnat si dolbory ¢aj, slyset zvuk kytary a zpévu. ..

»

V4 V CEM JSEM SIJISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATN:
i Zapis si do z&pisniku S aktivit, u kterych vyuziies viechny smysly. Vypis si do zépisniku 10 aktivit, kde
vhodné vyuziies alespon 3 smysly. U zkousky navic feknes, proc sis vybral zrovna tyto fii.

5)Praktické ovéreni v podobé nadesignovani vybrané scény ve hie

»

/ V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
- Na jokychkoli dvou ckcich, na kterych se domluvis s garantem ckce a se svym Kiidelhikem,

nadesignuies vhodné scénu. V jednom pripadé puide o hemi situaci a ve druhém o ritudl.
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|EVEL 13: BEZPECNOST

Ziskej viechny XP pro odemknuti dalsiho levelu:

1)Rozdil mezi rizikem zddnlivym a redlnym

Do rizika jdeme zémémé. Protoze bez néj bychom nevystupovali ze zony komfortu a cktivity by pro nas nebyly

prinosné. Dokonce by mohly byt i nudné. Zdanlivé riziko pusobi na emoce a s jejich pomoci se u¢ime. Hezky je
to vidét napriklad v lanovém centru. Riziko je zdanlivé, protoze jsem jistény, ale stejin& mam strach. Rada oktivit

v oddile je takovych. Jde viak o to rozpoznat, kdy je riziko rediné a snazit se ho minimalizovat &i aktivitu radéji

nerealizovat.

»

4

V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
Vyimenuj 10 aktivit, kde je riziko zddnlivé ama svdj smysl (zamémé ho chceme podstupovat). Vyimenui
10 aktivit, kde je riziko rediné a je akci dobré tieba i v prabéhu ziusit &i primo nerealizovat.

2)Pro¢ fesime bezpecnost a jak minimalizovat riziko?

7adna Einnost (a to ani kdybychom lezeli cely den v posteli) nebude stoprocentné bezpednd, protoze vidy
se muze néco neCekaného stat. Existuje ale fada principy, které riziko snizi.

selsky rozum

mit bezpednost neustdle na paméti - nedostat se do euforie, kterd zdravy Usudek ubiji

mit zkuSenosti a informace, proto méme intemi a externi vzdélani

zakazat na akeich alkohol (U akei uréenych jen pro dospélé ve zdrave mite)

kazdou aktivitu nejprve zkousi vedouci

vedouci kontroluje stav materidlu k aktivité pred zahdienim

ziisfovat stav ucastniky - psychicky i fyzicky (Je vhodné se ptat na otdzky: Co se déje u Ucastnika doma?
Nemd né&jokeé zranéni? Netrdpi ho néco? Nema z néceho panicky strach?)

jedna-li se o neprehledny terén, vedouci prochdzi celou frasu a vyznaduje rizikova mista (nopf.
Eervenym faborkem)

vedouci se uci z viastnich i cizich chylo diky Navodnicku proti selhani

poucovat déti i sami sebe o bezpednost, zaijisfovat dozor

pouzivat bezpednosti pomucky (helmy, seddky, kidéka na plavani), kontrolovat dobré obleceni
vedouci si hlida (nejen) svij tym a ma prehled o podtu lidi a kde se nachdzi

vedouci maii telefonni &isla na viechny dospélaky (i rodice, fidice aut apod.)

mit na paméti denni dobu - seznamit se s terénem za svétla (paddni do dér, z hradeb, vymoly, draty
v lese atp.)

mit na paméti tnavu a vyvarovat se ji - zejména pri fizeni aull (plati pred, na i po akei)

ctit princip dobrovolnosti

davat si pozor na premotivovani (napr. proskakovani pavucinou, plavani neplavee, Gtoky profi
vedoucim v kostymech i vici lidem v afektu)
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e hlidat pitny rezim
e mit vypracované krizové scéndre

NAVODNICEK PROTI SELHANI:
Jednd se o dokument, kterému se jinde fik& incident report, z&znamnik nehod ai. Vypisuieme zde svoje

R cumieg

i cizi chyby, abychom se z nich mohli ucit. Nejmenujeme v ném konkrétni osoby a dokument je uréen
(uzamknut na heslo) jen pro vedouci oddilu Poutnici.

V4 V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNE:
i Vezmi si ramcék néjckého z minulych télbord a u kazdého dne vymysli alespon 3 véci, kde by sis dal

pred/pii realizaci aktivity pozor, abys snizil rediné bezpeénostni riziko.

3)Pravidlo “SUPi se slétaji”

Poucka od Ceské cesty pravi, 7e nejvice nehod se stane kvl ndsledujicimu:

e SPECH
e UNAVA
e PODCENEN|

»

/' V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATN:
’ Do svého zé&pisniku graficky ztvami tuto poucku. Ke kazdému SUPovi vypis, co se jeho jménem mysli

a co se da konkrétné délat joko preventivni opatieni. U zkousky predloz ke kazdému SUPovi 5
konkrétnich priklady, kdy hrozi riziko. MUzes uvést véci, co se skutecné staly &i si néjaké vymyslet.

4)Pravidlo NK

TIP:
Nebud kretén.

% NEBUD KRETEN:
“ Nebud kretén.
%

_ /* V CEMJSEM SIJISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
. Nebud kretén. Popovidej si o tomto bodu se svym Kridelnikem. Co to znamend? Kdy byl on kretén?

Kdy nékdo jiny a co to znamenalo?

PS: Nechceme se timto dotknout lidi s vyvojovou poruchou zpusolbenou viozenou hypothyredzou. Mame na mysli
(hanlivg, expresivné, pienesend) zhovadilé chovani, fec &ijiny projev v souvislosti s tématem této kapitoly.
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5)Bezpec&nost aktivit

Zdlezi na tom, jokou akfivitu realizujes, ale urcité je dobré dbdt minimaingé na tyto véci:

e Informovanost GCastniky

e Hranice Uzemi hry

o V&K a zkusenosti ucastniky

e /dravotni omezeni

e Pocasi

e Denni doba

e Stav matericlu

e Stav UCastiku (Unava, psychické rozpolozeni ¢

o Vhodnost oktivity

e Zamysleni se predem: “Neni to z né&jakého duvodu fakt nebezpecné?”
o Na akcijsem s predstihem. Vim, ze kdyz se néco stane i v mé nepiitomnosti, nesu za to zodpovédnost.

? 4 V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNE:
- Vezmi si ramcdk n&jaké orvo / fyzicky ndrocné a delsi hry z minulosti (Spartan race, béh potokem,

drsna hra, pufék na kolobézkach...) a zhodnof rizika. Navihni opatieni. Vyber si jakékoli dvé jiné
outdoorové aktivity a navihni to stejné.

6)Bezpecnost objektu

Kapitola sama pro sebe. Dulezité viak je alespon na zacatku akce projit objekt afict si, ze je vie OK. Doboré je
premyslet i nad tim, zda déti spi na palandach a kdo to bude, jestli nékde neni nebezpedné elekifing, zajistit
bezpeénost kolem kamen a otevieného ohné, dodt na spravnou manipulaci s plynem, zkontrolovat stav vody. ..

»

4 V CEM JSEM SIJISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
- Na dvou vypravéch s jakymkoli vedoucim projdi pred vpusténim ostatnich objekt a zkus odhalit

kritick& mista a navihni prevenci Urazu (napiiklad informovat déti, ze jsou schody stmé a af davai
pozor atp.).

7)Bezpecny pohyb v prirodé

Minimum pro tuto kapitolu je vhodné obleceni, obuv a pokyvku hlavy. Zejména u béhacich her a pufdko. Stejné
tak dobry stav vybaveni (bicykly sefizene, lyzarske boty v poradky, helmy, vodackeé vesty...). Urcité mysli na
dostatek vody a potravin. V pripadé putovani mysli na to, ze se muze cokoli stét a akce bude muset byt
preruiena (méj Unikove varianty). Takeé vol vhodnou délku trasy (pé&si déti do 12 let 10-15 km, do 18 let 20-30
km) @ jeji nérocnost. Pii narocné&jsim terénu se pocet kilometr snizuie. Vidy sleduj skupinu co do dnavy a fid se
nejslabsim uCastnikem.
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V4 V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
- Naplanuj frasu pufaku z obce Mukarov (vedle Mnichova Hadisté) tak, aby byla zajimava,

bezpednd a vhodnd délkou pro déti ve véku 9 let. Na stejném misté napldnyj trasu pro 14leté
UCastniky. SvUj tip piines spolu s wytisténou mapou a obhaj si ho u Kiidelnika. Pokus se zaznadit
ocekavanad rizika béhem cesty. Az Ukol splnis, tak si mapu viep do svého zépisniku.

8)Bezpecnost u sportovnich aktivit

Opét je nuiné dbdt na vhodnou obuy, osaceni a na pitny rezim. Stejné tak na dobry stav materidlu
a pripadné zabezpeceni hraci plochy / hiisté. Pred hrou upozomi na pravidla, zakaz Gtoky a vabec mireni na
oblast hlavy. Dbej na fair-play. U jednotlivych sporty dbej na bezpecnosii prvky (prilby, rukavice, chranice,
z6chranné vesty atd).

»

V4 V CEM JSEM SIJISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATN:
i Vyber si libovolnych 5 sportu, které v oddile délame / mohli bychom délat a navihni jak minimalizujes

riziko. Vypis si to vie do zdpisniku. Zamysli se nad pravidly okce Poutnicky Top Cear a okomentu
kazdé bezpecénostni pravidlo, které ckce ma.

9)Povinné kurzy

Nékteré aktivity jsou specifické a vedouci musi mit albbsolvované kurzy, které potwrzuji, ze je schopen akfivity
vhodné fidit. Typicky jde o lyzovéni a vodactvi. U cyklistiky / kolobéhu vedouci musi znét pravidla silni¢niho
pohybu aje tedy nutné, alby mél fidicsky prukaz.

»

4 V CEM JSEM SIJISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
Zjisti si, kde bys takovy kurz mohl absolvovat, kdy se kond, kolik stoji a zda na né&j oddil prispiva

penize.

10) Pravidlo STOP

Vychazi z princiou dobrovolnosti k ucasti na jakékoli oddilové Einnosti. Pravidlo STOP by mélo platit pro
UCastniky programu (déti). Pokud maiji rediny duvod, pro¢ danou okfivitu nechtéji délat, mohou toto pravidio
vyuzit. S dobrovolnosti by se to ale u déti nemélo prehanét. Pokud bychom jim dovolovali vidy nehrat, tak by
to dopadlo tck, ze bychom nic nedélali. Idedini je v piipadé opodstatnéného divodu piidélit ucastnikovi
n&jakou jinou roli (priprava akfivity, vyroba fandicich transparenty, role fotografa, hemi role navic atp.) plipadné
poupravit individuding pravidia tak, aby se ohl hry zOCastnit (napf. muze se divat, co se d&je ackoli ostatni maii
satek pres oci, ale nesmi prozradit, co se déje).
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NEVYMYSLI SI, | KDYZ Sl TO MNOHDY MYSLIME A ZLEHCUJEME TO
Pozor na déti, které piichdzi vecer s bolestmi biicha. Muze se jim styskat, ¢i se boji,ze bude bojovka.

B g

Nechme je se klidné vyspat, nebbo nabidnéme oporu. Neshazuime je s tim, ze si to vymysli. Jejich problém
ie skutecny, byf se jednd o psychosomatickou pricinu (obtize zpusolbené psychickou nepohodou).

V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
U zkousky vyimenuj 10 diovody, kdy je opravnéné vyuzit pravidlo STOP. Uved 5 divody, kdy to
opravnéné neni a fekni, jok bys reagoval na dité, které priide s timto duvodem.

11) Psychické riziko a psychickd intervence

Prevence psychického poranéni

Pred ckci komunikace s G&astniky, komunikace s rodidi, zdravotni deklarace (feba v prhlésce do oddily,
prihlasce na konkrétni akei afp.), nove déti je dobré "odzkouset" na kratsi akci.

Na ckci je dobré rozdélit si UCastniky tak, aby se kazdy z vedoucich zamé&iil na "pridélené" Ucastniky
a sledoval je se zvysenou pozomosti, zda jsou po psychické strance v poradku. Zaroven lze skupinu sledovat
pomoci rozhovory, rannich servisech s metodami hodnoceni psychické pohody (napf. metoda teplomér) apod.

Psychicky ndro¢ny program

Pokud vime, Ze bude program psychicky nérocny, je dilezité, aby byli na misté i po programu vedouci, které si
mohu Ucastnici vzit stranou, je dulezité mit na program jako vedouci i UCastnik dostatek energie a zaradit po
skonceni programu reflexi.

Pri extrémech je dobré mit mentoro, nezaujatého clovéka, ktery program zhodnoti a popiie rizika, kterych si
tvirce programu nemusi vSimnout.

KDY DBAT ZVYSENE OPATRNOSTI:
ZvIGsté psychicky nérocné jsou hry zamérené na hodnotovy systéml

R g

V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
U zkousky vyimenuj 10 dovody, kdy je opravnéné vyuzit pravidlo STOP. Uved 5 duvodu, kdy to

\

oprévnéné neni a fekni, jak bys reagoval na dité, které prijde s timto divodem.
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1. Strategie krizové intervence

(VaSe schéma: Karel Vasta + Josef Sebesta)

V prvnich dvou bodech navazuieme vztoh s psychicky postizenym a zjisfuieme, co se déje. V bodech
3 a 4 probihdiji vyrovnavaci strategie.

2. Rozsireni tunelu vidéni + ukotveni + stabilizace 0Castnika

Je nutné nejprve UCastnika zklidnit, dostat ho z afektu. Ukotveni Ize doséhnout dotykem, pobidnuti k sednuti i,
dreni se 7idle, opreni se o strom... Ucasinik se musi sousfiedit na zklidnéni svého t&la. Muze dopomoci
i hyperventiloce.

3. Vytvoreni zakdzky, formulovani vzaiemné dohody

V tomto bodeé se formuluie daldi postup - priides za mnou Ty, az se na to budes citit? Chees si o tom promluvit
ted? Puideme se projit? DEs si kafe a fekneme si, co se stalo?

Poté se pokousime zistit, co se stalo, co je Kicovy problém. Castecné chiacholime. Pidme se na hezké
prozitky. Ujasriuieme si propojeni hry a reality. Pusobime joko terapeuti, ne joko detektivové. Rozhodné
neddavame najevo nepochopeni a vyhybdme se slovnim obratim jako "to se stava, nékdo to byt musi'.

4. Formuluj, co ddl
Chces byt na chvili saém, puideme si zabéhat, chees si radgji povidat o nécem jiném? Jok dal na ckei? Pujdes

pak mezi ostatni? Pozor na nerozhodnost! Véc se musi uzaviit. Nabidni vidinu budoucnosti, navihni moznou jinou
roli a véasné predchozi upozoméni na podobné aktivity a situace.

5. Posud rozhodnuti o dal$im chovani

Je nutny/mozny transport domd? Nemuze si Ucastnik ublizit? Vyrovndava se? Vytvorlli jsme skute¢né dohodu
a napliuje se?

»

V4 V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
" Kridelnik povéti jineého Clovéka &i urci sém sebe a sehraje psychicky poranéného a ty die vyse

uvedenych kroku zkusi$ poskytnout prvni psychickou pomoc. Poté, co toto spravné udélds, spolecné
s Kiidelnikem zreflektujete prozité a ndsledné si zazitek zapises do svého z&pisniku.
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12) Pocty vedoucich u aktivit a na akcich

|dedini pocet vedouci se vyvazuie pomérem aktivity a relativni moznosti odwvrdtit riziko. U intimnich programd je
samoziejmé namisté, aby bylo vedoucich méné, obcas situace vyzaduii, aby nebyl piitomen vedouci vibec.
Nize uvedené pocty nejsou z&vazné, ale siné doporu¢ované.

Koupdani

Miniméiné jeden vedouci ve vodé ajeden na biehu. Maximalni pocet déti nciednou ve vodé je 15 (&im méné,
tim vzhledem k riziku lépe). Pokud chovani déti ve vodé piedem nemuzeme odhadnout, idedini pocet je 5 déti
na jednoho vedouciho a méné.

Schuzky

Nejlépe dva vedouci ¢ijeden vedouci a schopné dité.

Jednodenni akce

Nejlepe dva vedouci, ale pokud si vedouci veri, teoreticky postaci jeden vedouci + schopné dité.
Vikendové akce

Minimélné dva vedoudi, pii¢emz jeden z nich musi mit zkusenosti + je dobré mit kurz pro hlavni vedouci tébora.
Vicedenni akce

Zdlezi na typu akce. Obecné plati, ze je to steiné joko na vikendové akci s ohledem na sebevédomi
a zdravy Usudek garanta akce. Pozor Pokud se jednd o ckei, kterd ma 5 a vice dnu, mize se jednat
o zotavovaci okci a tam jsou pravidia prisnési.

Pufdky, splouvani vody, cyklovypravy a jiné sportovni aktivity

Miniméiné dva vedouci, piicem? jeden z nich musi mit zkusenosti s danym typem cktivity (napr. Adicsky prokaz
u cyklovypravy) i s vedenim oddilu + je dobré mit kurz pro hlavni vedouci tabora (u zotavovacich akei nutnost).
Povinnosti je mit absolvovany instruktorsky kurz (lyze, voda) &i v plipadé cykloturistiky fidicsky prokaz.

Tabor (zotavovaci akce)

Minimalné 3 vedouci, plicem? jeden z nich by mél mit (v piipadé zotavovaci akce musi) kurz pro hlavni vedouci
télbora. Pocet vedouci je stanoven s ohledem na pocet déti a na to, ze dva jsou obcasné vyblokovani joko
zdravotnik (v plipadé zotavovaci akce musi mit kurz Zdravotnik zotavovacich akei) a ¢asto i joko zasobovad.

»

V4 V CEM JSEM SIJISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
i Kridelnik ti vymysli situace, kde budes muset rozhodnout kolik vedoucich budes minimaing mit. Dokazes

svou myslenku oduvodnit a fict ktery vedouci bude mit jakou funkci.
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13) Krizové linky

Krizové linka je telefonni &islo, na které mohou lidé volat, aby ziskali okamzitou pohotovost telefonni poradenstvi,
obvykle vyskolenymi dobrovolniky. Telefonické poradenstvi a kizové horké linky poskytuji podobnou sluzbu
telefonické podpory a obé obvykle priimaii kizove i nekizové hovory. Nékdy se pouzivé termin linka podpory
emocni podpory” - coz neznamend krizi nebo poradenstvi a muze zohmovat e-mail a textové zpravy. Tyto
sluzlboy umoznily $irsi Sireni zadroju pro lidh, ktefi Celi krizim v oblasti dusevniho zdravi,

»

/ V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:

) V zépisniku mas nopsané krizové linky na policii, hasice, zachranky, mezindrodni tistové Cislo, linku
bezped, linku prvni psychické pomoci, linku dovéry, rodicovskou linku pro rodice, ucitele a
vychovatele a k nim popsané k c¢emu linky jsou. U zkousky vymyslis jeden priklad ke kazdé lince, kdy
bys mohl v oddilovém prostiedi sluzeb vyuzit.
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LEVEL 14: ZAKLADY ZDRAVOVEDY

Ziskej viechny XP pro odemknuti dalsiho levelu:

Z&kladni znalosti si jisté odndsis ze Zakladni oddilové zkousky. V piipadé, ze t€ vice bude zdravovéda zajimat,
tak se mrkni na Stezku Zdravovédy. Urdité plati, ze lekamicku nosis viude s sebou, jok mimo oddil, tak na akce
oddilu. Také nezapomen na gumové rukavice, kieré je potieba si nasadit vzdy, kdyz by i hrozil primy styk s krvi.
V prvni fadé mysli na sebe a svou bezpeénost. Nevrhej se do situaci, kde Ti hrozi nebezpedil A to bud od
vné&isich viivy, nebo od lidi samotnych (fefak mavaiici jehlou, agresivni muz s rozbitou hlavou, vyrazné sinéjsi
topici se clovek...). V takovych pripadech do situaci nevstupuj a volej policii & zachranku.

Vidy se drz z&sady fii kroku:
1. ROZHLEDNI SE! |di krokem, nevbehni do nebezpedi
2. REACUJl Zavolej 155 ajednej

3. ROZMYSLEJ Umozni z&chrandiom piistup a neustdle kontroluj dychan

BEZPECNOST MECHANISMUS
URAZU
ROZHLEDNI
SE!
MNOZSTVI

./ . . . j
V CEM JSEM SIJISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
Jaka je zasada i krokt a proc jsou dulezité?

1)Popdleniny a opareniny
Chladit, chladit a jediné chladit. Dusledné chlazeni muze zrychlit hojeni popdleniny zhruba o tretinul Pozor

u malych déti, coy nedoslo k podchlazeni. Dospély si fekne, dité ne. Ditéti je vhodné popdleninu chladit zhruba
S minut, poté na chvili z vody vyndat a prohidt t€lo. Az zaéne poranéné misto pdlit, opakovat. Téz je moziné
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pouzit gel Panthenol ¢i Panthenol péna ve sprejiNa Gerstvou popdleninu nic nemazte, stejiné byste to
opakovanym chlazenim smyli. Kdyz uz je popdlenina starsi, na kuzi se vytvori strup, je mozné jej casto promazavat
masti. Funguie napr. Calcium Panthothenicum, pro urychleni hojeni.

2)Upal a Uzeh
Uzeh: déletrvaiici pobyt na slunci (bez pokryvky hlavy s nedostatkem tekutin, s nevhodnym oblecenim. ..

Upal: podobné s rozdilem, 7e se jednd o prehidtou misinost. Priznaky mohou byt: zarudla horkd pokoizka, zvysend
télesna teplota, bolest hlavy, nevolnost, zvraceni, mdloba, svalové kieCe, zrychleny tep i dech

V obou piipadech uloz postizeného do chladnéjsi mistnosti, podavej mu studené ndpoje, nech ho vyspat
a prikladej mu studené obklady. U déti pozor na podchlazenil

»

V4 V CEM JSEM SIJISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
" Jaky je rozdil mezi Upalem a Uzehem a jok jim predejit?

3)Rozhovor s RZS

1.V rychlosti se predstavis, pokud se nedovolas
2. Reknes, kde se 1o stalo (kdyby se vybil mobil, prerusilo spojeni, zachranka jiz jede)
3. Reknes, kolik lidi je zranénych

4. Popises jejich stav (Dychd, nedychd, krvaci, apod. Nemusis znat diagnozy. Tu uci dle jejich vyiazovaci
metody” v systému piimo dispecink.

5.V plipadeé resuscitace dej telefon na hlasity odposlech (znak reproduktoru)

6.V pripadeé sloziteho pristupu (budova s 3 dvermi, kolem recepce, tieti odbocka doleva.. ..) posli nékoho pred
vchod, af navede zdachrandre k ranénému. Anebo alespon dispecerovi presné popis cestu.

7. Nezavésuj, dokud Ti nefekne dispecer

Nepredndsej epos, spise telegram (shrnuti): pohlavi, vék, (ieho jméno), co mu je, kde je. To stadi.

»

4 V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
- Co nejduleritgjsiho fict pfi volani RZS?

4)Drobné rany a masivni krvaceni

Pri mensim krvaceni se jednd o malé seéné rény, odrieniny, Skradbance. V prvni fadé je potieba kazdé drobné
poranéni poradné vycistit. Viditelnou $pinu nejsndize odstranite proudem studené tekouci vody. Pokud se vém
viechny necistoty piesto nepodaiilo odplavit, vezméte si na pomoc steriini pinzetu. Na co je tieba také myslet,
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je okoli poranéni. Na jeho ocisténi muzete pouzit mydlo, snazte se ale, aby se nedostalo do kontaktu s viastni
rénou. Co se ty¢e dezinfekce, u hlubokych ran ji aplikuite radéji pouze v okoli rény. Mdate-li k dispozici pouze
dezinfekci obsahujici jod, optejte se, nemd-li postizeny na tuto latku alergii. Bud' se rény samy zahoji, nebo je
tfieba Siti u doktora. Rozhodné dle nejsou pro prvni pomoc oproti masivnimu krvéceni Ci zivotnim funkeim
nadiazenél U se¢nych ran Ize k zastaveni kivaceni vyuzit specidinich prouzkovych .,ndplasti”. Je-li rana skutecné
drobnd, na misté, kde neni drdzdéna oblecenim, a nehrozi-i jeji znecisténi, neni ji tieba nicim kiyt.
V ostatnich piipadech pouzite alespon polstaikovou néplast, lépe viak steriini Ctverce. Modemi medicina
uprednostiuvje tzv. mokré hojeni, kdy misto obycejného kryti nanesete na rénu specidlni gel. Kdyz réana krvaci,
muzete pomoci UCinnym zatlacenim na misto postizeni. Tlacte pres Cistou tkaninu nebo gdzu. Zacne-li krev
prosakovat, pouze pridejte dalsi vistvu na tu pivodni a tlacte ddl a o néco pevnéii. U poranéni koncetin je
vyhodné zdvihnout krvaceijici ranu nad Uroven srdce.

Zamasivni krvéceni povazuieme stav, pii kterém dochdzi k rychlé ziraté vétsiho mnozstvi krve. To mohou zpusobit
viechny druhy feznych ran, predevsim pak amputace.

Priznaky zdlezi natypu, velikosti a hloulbce poranéni. Merzi typické priznaky patii bledost postizeného, krvi nasakly
odév, nebo krvava kaluz na zemi a stiikaijici, nebo vytékajici krev z rany (tepenné, nebo zini krvaceni).

Cim ohrozuie krvaceni postizeného?

Masivni krvaceni bez urychlené pomoci zpravidla vede k velké krevni ztrdité s rozviienim 3oku a zdstavou obéhu
v dusledku vykrvéceni. Proto je velice dulezité zastavit nebo dlespon vyrazné omerzit krvaceni.

Postup laické prvni pomoci

e zachrance se uiisti, Ze jemu ani postizenému na misté nehrozi zadné dalsi nebezpedi

e zachrance postizeného posadi nebo polozi

e zachrance pevné stlaci krvaceiici cévu piimo v réné (ruka by méla byt chranéna rukavici, je-li to moine)
e pokud to situace vyzaduje a umoziuje, zhotovi zachrénece tlakovy obvaz

POZORI
Zvednuti koncetiny a flokoveé body jsou neucinné a nemély by byt pouzivény!

BN

V CEM JSEM I JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
Jak se zachovds, kdyz se porezes?

5)Pohmozdéniny/zlomeniny

Vykloubeniny, zlomeniny a pohmozdéniny jsou tzv. ,fupd” zranéni Kloubu, kosti, svaly, slach, vazi atd. Lehka
ywrinut® sice v prvnim okamziku boli, jsou ale vétsinou rychle zahojena a zapomenuta. Teprve kdyz jsou
poruseny cévy, kloubni pouzdra nelbo kosti, musi byt poranéni odbomné osetieno. Vyrony a pohmozdéniny jsou
velmi bolestivou zdlezitosti, Casto boli stejné jako zlomenina kosti.
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Priciny/rizikové faktory

Vykloubeniny, zlomeniny a pohmozdéniny mohou byt zoUsobeny Uderem, nérazem, padem, podvrinutim, prudkymi
pohyby nebo chybnym &i piilisnym zatizenim t&la. Pii sportu nebo také ve zcela normdinich kazdodennich
situacich muze nahlym prekrocenim prirozené hranice némahy kloubu dojit ke zlomeniné kosti nebo pretrzeni
Slach, sval nebo kloubnich vazo.

Nasledky

Kdyz bolesti po vykloubeni nékolik dni pretrvavaii, nelbo kdyz je velmi siné omezena pohyblivost kloubu, musi byt
Zjisténo, zda nejsou pretrzeny vazy.

% POZORI
é’ Spatné o3etfend vykloubeni nelbbo zlomeniny mohou vést k chronickym bolestivych zanétum kloubu. V
“ pripadé pochybnosti je tedy lépe vyhledat lékare. Pohmozdéniny se za nomdlnich okolnosti
v nékolika dnech zahaoji. Rentgenovym vysetienim Ize vyloudit piipadnou zlomeninu kosti.
Rozpozndni/vysetreni

Neni-li kloub normdingé pohyblivy nebbo nelze-li ho pro bolest zatizit, nemélo by se dlouho ¢ekat s vyhleddnim
lékafe. Muze se jednat o zavaznési zranéni, napriklad o natrzeni vazu ¢i svalt nebo o zlomeninu kosti.

Pomoci rentfgenového vysetieni muze lékar vyloucit poskozeni kosti. Na natrzeni vazu se dd usuzovat podie
vysledko  vySetfeni, pii némz se posuzuie stabilita kloubu. Pii neporusenych vazech je kloub stabilni
a pohyblivy pouze prirozenymi sméry. Jednd-i se o natrzeni vazy, je mozné kloubni $térbinu znacné rozsiit, coz
se zjisti méfenim Uhlu mezi kostmi kloulbu na rentgenovém snimku.

Rentgenovy ¢i ultrazvukovy kloubni obraz a nove také metody nukleami mediciny (scintigrafie kosti) umoziuji
v slozitych plipadech presnéjsi diagndzy, jsou viak spojeny s vysokymi néklady. Spolehlivé uréeni rozsahu zranéni
je oviem nutné k ucinéni presné diagndzy a ke zvoleni sprévné lEcby.

Lécba

Jako prvni opatieni by se méla postizena East t€la co nejrychleji uvést do klidu a dobre ochladit ledem,
studenou vodou nebo mrazicim sprejem. Nahlé ochlazeni prehlusi” bolest, krevni vyron a zénéty se zmiriuji, otoky
mizi. Je také vhodné nanést mast tlumici bolest a urychlujici vstrelbdni ofoku @ postizenou ¢ast t€la dat do
zvysené polohy.

Pii poranénich joko vyrony, vykloubeniny a pohmozdéniny se doporucuie prilozit elasticky obvaz, aby se
kloub uved do Klidu. Stazenim zranéné tkéné se zabrani dalsimu krvaceni a otokim. Obvaz by oviem nemél byt
utazen piilis pevné, spravné pouziti vam nejlépe ukdze odoornik.

Prvni den po zranéni by se mélo ddle chlodit. Na obvaz muze byt toké prilozen igelitovy sacek
s kostkami ledu nebo ledovy obkladek. Nemasirujte zranéné misto. Po druhém dnu, kdyz zacne resorpce, ti. kdyz
se zacne tekutina vstiebavat zpét do krevnich a lymfatickych cest, mize se prestat s ochlazovanim, protoze za
tepla dochdzi k lepsimu prutoku krve. Nyni muzete pristoupit k lehkym pohybovym cvicenim, piicadné k opatmym
masazim. Poskozené klouby by se mély zatézovat teprve po nékolika dnech. Doprejte jim klidu. Pii akutnich
zranénich pomdhaiji prostiedky proti bolesti, napr. acetylsalicylova kyselina (aspirin) nebo  protizanétliva
nesteroidni antirevmatika (lbuprofen apod.). Jsou-li uzivany prostiedky tisici bolest, musi se dat dobry pozor na
to, aby se kloub nehybal - bolest joko varovny signdl je totiz lékem vyrazné potlacena.
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Spravné chladit

Pro prvni chvili postaci nejprve studend voda: Nechte ji jednoduse téci na postizené misto t€la nebo je ponoite
do studené vody. Pro ledovy obkladek napliite plastikovy sacek nékolika kostkami ledu spolu s vodou (v poméru
1:2) a dobre jej uzaviete. Kdyz led roztaje, obkladek obnovte. Jesté jednodussi k manipulaci je chladici zabal
nebo hotovy chladici obkladek, uchovéavany v mrazicim boxu. Ledovy materidl zabalte, nejlépe do $atku, aby
nedoslo k omrznuti kize.

Spravnd mast

K osetffeni vyrony, vykloubenin, zlomenin a pohmozdénin jsou k dispozici rizné masti, gely, kiémy a spreje.
V zéwvislosti na tom, jaké 1écivé |atky obsahuji, mohou tisit bolest, zabrarovat zéanétum, urychlit hojeni rény, chladit
nebo také zahfivat.

i POZORI
é Pozor: Mnoho téchto prostiedky se nesmi nandset na oteviend poranéni nebo nesmi byt pouzity
u malych déti.

V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
Co udélds, kdyz sina pufdku v lese nékdo zvikne nohu? Co udélds, kdyz mas podezieni na zlomeninu

nohy (kazdy pohyb boli)?
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LEVEL 15: KOMUNIKACE S RODICI

Ziskej viechny XP pro odemknuti dalsiho levelu:

Z&kladem dobré Einnosti je navazani divémych vztah nejen s détmi, ale i s jejich rodici. V koneéném dusledku
mame zdiem stejny, totiz dité vychovat, vzdélat a poskytnout mu kvalitni smysluplné vyziti ve volném case. Diky
tomu je pak idediné schopné v zivoté obstdt a byt mordiné na Urovni,

S rodi¢i je dobré byt v neustalém kontaktu, jasné pojmenovavat co kdy déldme a nebdt se ukdzat i svou lidskou
strénku s chylbbami a jejich fesenim. Zdkladem dolbrého vztahu s rodic¢em je fransparentnost. Ma smysl zvereinovart
fotky, z&pisy z akci, ukazovat co a jak nase Cinnost olbndsi. K tomu slouzi intemnet, ale i - a moznd zeiména -
osobni kontokt. Ten probihd nejen u preddavky déti, ale fieba i na vefeinych aokcich, kde méame sanci si
popovidat a o détech tieba i néco zistit skiz rodice.

Diky tomuto poutu ziskGvame joko oddil vwhody v tom, ze je na nase chyby nahlizeno s respektem
a pochopenim, dostavé se ném ocenéni v podobé diky, ale i nezisiné manudini &i materidiné-finanéni pomoci.
Rodicum pck neziidka nabizime tykéni, protoze i to je symbolem vzdjemné duvéry.

Dobré je uvédomit si, ze s rodicem prichdzim do styku nejen pred/po akci, kdy je dobré prohodit pér slov,
ale i mimo oddil. Nahodnd setkéni na ulici, ale fielba i na socidlnich sitich. Neni tedy dobré si na néco hrat
a pretvaiovat se. Zaroven je ale dobré si hlidat soukromi - a to i kvuli détem. Treba takova fotka popiieni ve
3 rano v baru neni dobrou prezentaci na verejiném Facebooku.

»

V4 V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
" Zamysli se nad tim, jakou més za sebou digitdini stopu. Jsi s ni spokojen? Pokud ne, ucin kroky pro 1o,

aby to tak bylo. Na jokychkoli akcich zkus prohodit par slov s rodici péti riznych déti (nemusi to oyt
béhem jedné akce najednou) o Cemkoli, co se jejich déti tyka. Muzes jim Fict, co tieba dokazalo.
Pokus se o kratky rozhovor. Do zépisniku si pak zapis, o ¢em tyto rozhovory byly a joké to pro tebe
bylo. V &em to bylo uzitecné? Jak ses u toho citil? Po kazdém rozhovoru (i vice rozhovorech po
jedné akci) zkonzultyj vie s Kridelnikem.
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LEVEL 16: REFLEXE JAKO NASTROJ K UCENI

Ziskej viechny XP pro odemknuti dalsiho levelu:

Reflexe je uméni Kldast spravné otdzky, aby si UCastnici sami piish na odooved. Nejdulezitési je, aby méla pro
ocastniky smysl.

TIP:
@ Pokud si nejsi jisty, ze UCastnici vi, jaky je smysl reflexe, zeptej se jich, zda ho v tom vidi. Pokud ne,
poloz otézky, o ¢em by chtéli mluvit.

1)Zpétnd vazba versus reflexe

Jde o mnohdy zamé&rnované pojmy. Vésmés se hezky dopliuii. Zpéind vazba je piedevsim o poskytnuti ndhledu
na néjakou situaci, kterd nastala. Reflexe je pak premysleni o prozitém a hleddni novych fedeni vyuzitelnych do
dalsich olbbdobnych situaci.

»

/ V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
" Pokus se poskytnout nékomu zpétnou vazbu. Pii rozhovoru zkus najit moment, kdy se to pieklopilo tak,

ze zacindte reflexi. S Kiidelnikem situaci pozdéji prober.

2)K Eemu ndam reflexe slouzi?

Pomdha ném ohlédnout se zpét, naijit klicové momenty k nalezeni obecnych postupu, které mohou fungovat
v budoucnu. Hubsdi reflexe ném poméhd uvédomit si, pro¢ se nédm néco nedari, co muzeme zménit. Mnohdy
najdeme zcela netradicni feseni. Viastni reflexe navic mize oteviit oci i dalsim Elenum skupiny.

Pred reflektovanim si odpovéz ndsleduiici:

o Co simaji U¢astnici uvédomit? O Cem reflexe bude? Jok ji provedes a jokou otdzkou zacnes?
e Jakym zpUusolbem reflexi uvedes? Joké techniky pouzies? Diskuze, neloo malovani?

e Jaky je aktudini stav ucastniku? Vycerpanost, vzaiemné vztahy, aktudini emoce. ..

o Nacasovani - kdy reflexi provedes? lhned, nebo oz po jide / zitra?

e Zapojeni ucastniky a ¢as pro reflexi

e /apojeni dalsich vedoucich? ok se budeme stiidat?

o Najakém misté bude reflexe probihat?

e Jak podporim zapamatovani vysledku reflexe?

e Joky materidl budu potiebovat?

e Mam na to? Zviddnu to? Pottebuii pomoci? Co udélam, kdyz to nepuide?
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/ V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
" U zkousky pojmenuj 1O konkrétnich situaci, u kterych by méla reflexe smysl. 5 z nich budou fesit né&jaky

organizaéni problém na akci / jinde v oddile. Zbylych 5 bude v pripadé reflexe né&jakych her, které
rozviji UCastniky.

3)Kdy reflektovat a kdy ne?

Je to hodné o vyvazeni poméru velikosti akce a dle nastavenych cilu. K dosazeni malych cilu &i takovych, kde
je aha moment jasny, reflexe potieba neni, nebo jen zcela minimdini. Napriklad pii uéeni se zapalovéni ohné je
“leaming by doing” evidentni a reflektovat se da v minuté to, ze si Clovék uvédomi, ze sirka se drzi smérem dolu,
chranime plamen proti vétru, zacindme malymi klaci¢ky a nenosime mokré dievo. Naopak u vétsich a slozitéjsich
oktivit je reflexe dulezitym prvkem, ktery GCastniky ledasco nauci lépe nez predndskovy styl.

Reflexe se urCité vyplati u strategickych her, oktivit zaméfenych na logiku, na hodnotovy systém, hloubavé
okfivity &i tam, kde se obecné musi néco vymyslet. UrCité Ize vyuzivat reflexi v plipadé zaméfeni se na spolupraci
v rémci tymu &i na vyredeni jokéhokoli problému v rédmci skupiny i jednotlivee na zakladé znalosti z probéhlych
situaci.

Specidini misto v reflexi maii ritudly. Zde je na citlivém uvazeni, zda sem reflexe patii &i nikoli a kdy. Obecné
by méla byt jokdsi pauza mezi ritudlem a reflexi. Treba jen presunem na jiné misto, nelbo chvile miceni. Typickym
prikladem je splnéni Tainého bodu a prieti do Kmene. Reflektovat, co si ¢lovék z daného bodu odnesl, co si
uvédomil a jok to pripadné prenese do budouciho zivota.

TIP:
@ Co v reflexi zpracovavat? Obsah, ktery prinesla aktivita &i vice aktivit v rémci jednoho &i vice
programu.
- Smérem k pedagogickym cilum (fesime nami vytycené cile aktivit/programi)
- Smé&rem k procesim ve skupiné (fesime aktudini situaci - rozepre, ndlada ve skuping,
motivace, konflikty, nové vznikla témata skupiny. . .)

V4 V CEM JSEM SIJISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
" Uved dlespon 10 konkrétnich aktivit, kde by podle tebe mélo smysl reflexi provést. Uved dlespon 10

aktivit, kde je reflexe bezpredmétnd ¢i nezadouci.

4)Kolbuv cyklus

Kolbuv cyklus je v podstaté zndzoménim toho, jok reflexe v idedinim pripadé postupuie a manudlem, ¢eho se
drzet pii kladeni otdzek. V Kolboveé cyklu - modelu zkusenostniho uceni (sam Kolb ho nazyval jako experiential
leaming cycle) nékolik faz:
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1. Konkrétni zkusenost - néco, co proziieme (prohra, vyhra, rozhadani se. .. - Tieba prohraiji orientdk).

2. Zpétiné ohlednuti - snazime se popsat situaci co nejoresnéji (Co se viastiné stalo - Napichl jsem se na
kKlacek v rodti, valel jsem se v bolesti na zemi a do cile jsem dobéhnul posledni.).

3. Zobecnéni - hledéme principy, obecné védi, které fungovaly ¢i nefungovaly (Tedy uz nikoli zalezitosti
joko “toto konkrétni rosti mélo vétvicku, o kterou jsem se napichl, a proto jsem se skacel na zem
a nedobéhl do cile veéas”. Naopak spise obecné: Hustniky maiji rosti. Kdyz se do né&j zamotdm,
pobodam se o néj a budu pomaly.”).

4. Plan do budouci obdobné situace - hleddm vychodisko (Co udélat, kdyz priide néco podobneho?
Kde byl klicovy moment, proc to ne/vysdlo? Jak se zachovam priste?).

5. Transfer - ovéfeni, zda mUj plan zafunguie v piist situac, kterd se bude podobat (Pokud budu bézet
namisto orienfaku rychlostni béh skrz les, vyhnu se housti.).

transfer

Next
experience

Experience
zkusSenost

plan
do
budouci
obdobné
situace

< Reflection

Evaluation zpétné ohlédnuti
zobecnéni

/adroj obraizku: PrPom

Otazky v reflexi: Pouzivej prislovee a vnimej, na co si odpovidds & na co ti odpovidaiji d¢astnici.

o Co?Koho? Jak? Kdo? Kdy? Kde? Kam? Kolik? Cim?
o Vyvary se castého pouzivani otdzky “Proc?” Muze evokovat pocit, ze nic nevis, kdyz se porad ptds
proc, ackoli je to jasné.

»

V4 V CEMJSEM SIJISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
i Nakresli si do zépisniku kolouv cyklus spolu s jednotlivymi kroky. K nému vymysli néjakou situaci

z oddilové aktivity, kterou budes reflektovat. Zkus provest reflexi jakékoli vhodné vybrané aktivity
(nemusis ji uvadet ty, ale domluv se s garantem) pomoci diskuze.
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5)Zpusoby reflexe aktivit

Reflexe nemusi byt pouze Cisté povidaci. Naopak rizné zpusolby mohou Ucastniky vice navnadit, mohou jim
pomoci si uvédomit vice ¢i dokazi vilbec reflektovat (frebba malé déti). Nize je par tipu, ale jisté dokdzes vymyslet
i dalsi.

o  Crafické - grafy, tvary, smailici, barvy, primky, skalovani, tabulky. . .

o Vytvamé - myslenkové mapy, modelovani, lepeni koldzi, barevné osy, portréty, vybarvovani. ..

e Prostorove - teplomér (ukaite, jak se citite po fyzické/psychicke strdnce), osa v prostory, predmét
v prostory, sefazovani se. ..

e Predmé&mé - pocty kamenu (jak moc to bylo pro tebe t&iké), zastupné predméty (vybral jsem klauna,
protoze jsem se v aktivité citil joko blbec. . . ), nafukovani balonky (jsem hodné nafouknuty, protoze jsem
preplnén zazitky), karty (davam cervenou, v tymu ndm to nefunguie), kostky (mam Cislo 4, protoze se
zamyslim nad 4 otdazkami)..

o Verbdini - diskuze, zvuky, pisné, lioé/nelibé uzndni od skupiny...

/ V CEM JSEM S| JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATN:
- Piines ke zkousce zpracovanych 5 tebou vybranych zpusobu reflexe (materidl si muzes pujcit

z Klubovny ¢i phinést z domova). Minimaing jedna z technik bude jing, nez vyie vyimenovand - tu sii
presné zapis do svého zapisniku. Bud' kreativni. Domluv se s Kiidelnikem na jedné metodé, kterou
skuteéné pouzies u vhodného programu.
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LEVEL 17: ZAKLADY UCETNICTVI

Ziskej viechny XP pro odemknuti dalsiho levelu:

Hospodareni v oddile je velice dulezita véc. Vidy se snazime byt transparentni, aby nasi donori védéli, jok s
penézi naklddame a byli spokojeni s tim, Ze vi, pro¢ nam je davaii. Steiné tak by to méli védét rodice, kiefi na
okce té7 prispivaii, a také je dulezité, aby védéli jednotlivi vedouci, co se s penézi déje. Buduie se tim vzdiemnda
duvéra a vic oci vic vidi. Tedy je mozné zavcas odhalit néjaky problém. Oddil disponuie bankovnim Uctem,
a proto je mozné platit kartou. Presto upfednostriuieme platbu v hotovosti. Platbba v hotovosti je pro manipulaci
jednodussi a zdroven je obcas potieba zaplatit néco pravé v hotovosti a spolkovou kartu nemé kazdy. Pokud
preci jen chceme néco platit kartou (jizdenky, ubytovani, ...) je to moiné po predchozi domluveé s hospoddrem
oddilu. Hospoddr ném musi thradu autorizovat v jeho telefonu, pokud se jednd o Eastku nad 500 Ké.
NIKDY NEPLATTE NIC SVOU OSOBNi KARTOU.

Jednou z nejdulezitéjsich znalosti z této oblasti je zndt fakturaéni Udaje naseho pobocného spolku:
Asociace TOM CR, TOM 21009 Poutnici

Horolezeckd 1639/1a

140 00 Praha 10

IC: 09481389, Nejsme platci DPH

V piipadg, ze si nepamatuies a nemas Pomocnou karticku od hospoddre, tak si naintemetu vyhledej dle ndzwy,
adresy nebo IC nase fakturaéni udaje. Nejiednodussi je jit na strénku oddilpoutnici.cz/kontakt.

1)Doklady

Daliim dulezitym bodem je v&dét, jak vypadda G&tenka, neboli ziednoduseny darovy doklad a jak vypada
faktura neboli bézny danovy doklad.

Ziednoduseny dariovy doklad - U&tenka/paragon

Lze ho pouzit pouze pii ndkupu za hotovost nebo pri placeni kartou, a to do 10 000 K& veetné DPH.

Ziednoduseny danovy doklad musi obsahovart:

e obchodni firmu (resp. iméno a priimeni)

o sidlo nebo misto podnikani resp. bydiisté platce, ktery uskutecriuje zdanitelné plnéni

e (dariove) identifikacni Cislo platce, ktery uskuteciivie zdonitelné plnéni - IC/DIC

e poradové Cislo dokladu - EET

e rozsoh a pifedmét zdanitelného plnéni

e datum vystaveni dokladu

e datum uskutecnéni zdanitelného plnéni

e yie ceny celkem (véetné DPH)

e z&kladni nebo snizend sazba dang, pripadné sdéleni, ze se jednd o zdanitelné plnéni osvobozené
od povinnosti uplatnit daf na vystupu podle § 46 nebo 47 zakona o dani z pridané hodnoty - nejsme
platci DPH
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Bé&zny danovy doklad - Faktura

Jednd se o doklad obsahujici ¢astku nad 10 000 K véetné DPH. Bézny danovy doklad obsahuje viechny
ndlezitosti ziednoduseného danového dokladu a navic obsahuje:

e identifikacni udaje o prilemci zdanitelného pinéni (kupuiicim)

e z&klad DPH a vycislenou DPH

—
FAKTURA = DANOVY poxrap e 21001
(lslnml € 24770728 DI 224770728 variablinf symbol B 21001
Jedlova s.r.o. konstantnl symnol 0000
specificky symbol
Rozhled 18 tista - =3.586,00 K&
407 56 Jifetin pod Jedlovou
pené2nf Gstay CSOB a.s. objednivka
Cislo utty . 269401536/0300 Lisio odbératele 001€66
phijemce odvbratel i€ 09481389  DIC
Asociace TOM CR, TOM 2100%
Poutnici
Horolezeck4 1639/1a
1 102 00 PRAHA
platebni podminky
datum splatnost B> 03.07.2021
pusob ihrady v hotovesti
datum vystaveni dokladu 03.07.2021
datum uskutelnénipindnl  03.07.2021
polozka (ceny v K& s dani) jednotkové cena mnozstvi celkovd cena DPH

Fakturujeme Vam poskytnuté sluzby
ni aktivity Adrenalin park Jedlova
lanovy park 3000.00 1.000

vstupné houpacka 550.00 1.000
vyzitky 36.00 1.000
CelKEMm t.uinianenianinnnnaescastnsasncanaassosesssossrossrsssnsesansssse
sazba bez dané DPH
zakladni 29.75 6.25
2.sniZend 3227.27 322.73
celkem 3257.02 328.98
W Bl o e e N B A N o s B 3586.00 K&
-/ Potet stran 1
Vystavil Kubatovd - G&etni
Telefon 602824639
E-mail mkubatova@seznam.cz ; ;-"»'J ‘:‘Lk,“,':,:r'“ —
Krajsky soud v Usti nad Labem ¥ # v sp0n .4“"'—/"
oddil C, vloika 32426 w0220

e Lo
ucto

V CEM JSEM SIJISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATN:

Jaké jsou nase fakturacni Udaie? Pokud nevis, kde je vyhledds nebo jok si pomuzes? Jaké ndlezitosti
musi mit kazdy doklad? Vi3, jaky je rozdil mezi fakturou a uctenkou? Jak se zachovat, kdyz chees platit
spolkovou kartou?
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|EVEL 18: PLANOVANI

Ziskej viechny XP pro odemknuti dalsiho levelu:

Schuzka, na kterou sis vymyslel program pét minut pied zacatkem, moze byt kvaliini. Dokonce se muze stat
nejoblibenéjsi schuzkou z celého mésice. Takovy pristup 1i ale nebude prochdzet stdle.

Pokud nejsi pripraveny predem, je velmi pravdépodobné, 7e program dopadne $patné. Zde jsou moiné

duvody:

dlouhé prostoje mezi aktivitami, protoze nemdés shromdzdény materidl

oktivity na sebe nebudou navazovat a vést k uréenému cili

zapomenes Na Néco, co jsi vymyslel, protoze nemas predem vyhotoveny plan
nedokdazes improvizovat pii zméné podminek (pocet a vék déti, pocasi, prostor. . .)

Proto je velmi dulezité pred samotnou okei planovat. Nejlepsi je sestawvit si seznam Ukold, které musim udélat

a postupné si je odskritavat. Muzes si je napsat klasicky na papir, do mobilu &i existuii rizné specializované
aplikace nopr. Trello, Todoist, Kalendar Google. Nejlepsi je ale steiné porad papir - ten totiz mizes mit pii akci

Vv ruce.

Co je to ten plan?

Plan akee &i aktivity je “dokument” obsahujici odpovédi na nasledujici otaizky:

JAK dlouho bude aktivita frvat? P&t minut, dvé hodiny, cely den..

KDE to bude probihat? V Klubovné, v parky, v lese, na ulici..

KOLK lidi to bude délat? Pét sestiletych kluku, dvacet patnactiletych holek. ..

KOLK lidi budu potiebovat k organizaci? ti vedouci, dvé déti, osm kmety

CO budou délat? béhat, lustit, skiadat, vymyslet..

PROC to budou délat? zlepsi si fyzicku, nouci se cizi jazyk, potrénuil soolupraci.

JAKY je potieba za materidl? listecky, kostymy, blikajic zarovko, nafukovaci slon..

CO je potreba zgjistit predem? objednat listky do viaky, zeptat se Franty, zda muzeme vyuzit jeho
stodolu na akci..

Nékteré informace je mozné mit pouze v hlavé, dle je potieba na né myslet. Délka schuzky je kazdy tyden stejing,

ale co kdyz budeme mit specidini o hodinu delsi? V tom pripadé je nutné rozeslat rodicum tuto informaci a budu
muset vyphit vice ¢asu.
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SMYSL AKTIVIT:
Pri sestavovani planu mé&j vzdy na mysli, pro¢ zarazuji do programu zrovna toto. Pro¢ to ti 0¢astnici
maii délat? Aby vybili svou energii? Aby zlepsili svou pohybovou zdatnost v konkrétnim sportu? Aby

B g

si vyzkouseli néjcky novy sport? Aby se naucili spolupracovat v tymu? Vice se o tom dozvis v kapitole
9 s ndzvem Akce, bod 3 - Cile akcl.

SMYSL AKTIVIT:
| vybiiend muze mit nékolik cilb. Zlepsit si fyzickou kondici, zlepsit svij postieh, naudit se zorientovat se

v rychlych zméndch, podpoiit schopnost oviadat své télo, podpoiit spolupraci v tymu, naudit se
komunikovat v nutnosti se rychle rozhodnout. Zdlezi pak na tom, jok do hloubky reflexi provedeme.

B o

Jak se pripravovat?

Svédomité, s nejlepsimi Umysly a s chuti. Pokud néco budes planovat z nechuti, obvykle se ti znechuti
i samotna realizace. Ostatni to pak poznaii a akee & aktivita nedopadne dobre. U delich akei & vétsich aktivit
je vice nez vhodnd konzultace s nékym dalsim - Radcem, vedoucim potazmo hlavasem a zdravotnikem. Jde o
to, ze jiny ¢lovék mé na véci jiny ndhled a poskytne ti cenné rady.

Jak dlouho predem?

Obecné plati pravidlo ¢im dfive, tim lépe. Samozieimé ale zdlezi na typu akee. Lemi tébor se pripravuje cely
rok, schuzka vétiinou pdr dni dopiedu. Cim mam na pripravu vice Easu, Him se program stava kvalingisi, protoze
mne mohou napadnout nové véci a mohu ho konzultovat s vedoucimi.

POZN: Pii velkych akcich je dobré si rozplanovat pripravy a kontrolovat jejich plnéni. Kdyz planuii tabor, je
vhodné mit nékteré véci hotové rok piedem (napr. termin), jiné staci mit mésic predem (kostymy, pamétni listecky).
Ale o tom vice v kapitole AKCE.

Kolik Casu mi planovani zabere?

Opét zdlezi na typu ckce a tvé chuti. Dulezité je piedem sific, kolik do toho chci viozit ¢asu ajestli je ten cas
potiebny. Pokud jednu desetiminutovou bbéhaci hru tvorim pét hodin, je to zbytedné. Naopak pokud chci vytvorit
krasnou zavérecnou scénu téborg, kterd opét frva deset minut, nékolik hodin u ni strévim opravnéné.

»

4 V CEM JSEM SIJISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
- Vymysli/naidi dlouhou hru (alespori 1 hodina délky) a vytvor k ni plan, kfery si zapise$ do svého

zapisniku. Prokonzultuj ho se svym kiidelnikem a zrealizuj v dalsi sekci. Poté si dopli pozndmky, které
vychazeji z tvé zkusenosti zrealizované hry. Spocti si, kolik Ti zabrala celd hra. Rozdél Easové Useky
na planovaéni, pripravu a redlizaci hry.
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LEVEL 19: DRAMATURCIE

Ziskej viechny XP pro odemknuti dalsiho levelu:

1) Co to je dramaturgie a pro¢ s ni mdme pracovat

Jednou vétou

Dramaturgie je uméni poskladat aktivity na akci (tabor, schizka, vikendova vyprava aj) tak, abychom dosahli
vyty&enych cilt - byt fielbas jen cile "pobavit se', kdy nechceme, aby sla ndlada UEastnika dolu.

Podrobnéji

Dramaturgie je dle Paulusové (2004, s. 85) v Prazdninové skole Lipnice . metoda jok vybirat jednotlive programy
a sestavovat je do vyssich tematickych celkd (programovych blokd) s cilem doschnout ve vymezeném Case
kurzu co nejvétsiho Ueinku a efektu. Ziednodusené uvadi definici dramaturgie jako hledani témat a prace
s nimi*. Dramaturgii oznacuieme joko holisticky pristup v prozitkové pedagogice.

Hanuse et al. (2016, s. 93) pisi, ze dramaturgie zahmuje volbu zamér jokozto pedagogické vychodisko
a sméfovani planované akee (v pripadé Prazdninove skoly Lipnice kurzu), volbu tematy, kieré provazi celou
akei - hlavni myslenka, vyiosnéni oblasti rozvoje, ddle pak zahmuie moind podiémata (je-li tema prilis Siroke)
a v neposledni fadé cile, které jsou ucastnikim nalbidnuty.

Dramaturgii rozdéluieme na dvé Casti. Prvni je teoretickd dramaturgie, kde se pracuje s hlavnim obsahem a fesi
se abstrakini témata. Druhou ¢asti je praktickd dramaturgie, kde se jiz rozpracovavaii konkrétni programy na
z6kladé dramaturgie praktické (Paulusova, 2004, s. 88).

K poimu dramaturgie se neodmyslitelné véazou dramaturgické principy. Ty jsou dle Honuse et al.
(2016, 5. 113-114) praktickymi nastroji k sestaveni scéndie akce (kurzu, détskému taboru apod.). Mezi hlavni
principy patfi dynamika (rovina vné&jsi: stiidani programy, rovina vnitini prace s mirou hloubky prozitku), gradace
(infenzita zatizeni, pronkdni do tématu), vrchol kurzu (akfivity s nejvétiim potencidlem  zasahnout
UCastnika - emocng, fyzicky ¢i socialng), Eervend nit (propojeni programu sméfujicich k vytycenému cili nebo ke
stejnému tematickému rozuzleni, muze jich byt tolik, kolik je teémat a cilv), dramaturgicky oblouk (spojka mezi
programy  naviecenymi® na stejnou Cervenou nit), dramaturgicky stiih (konfrast, prudka zména programu Ci
preskok na jiny), zlaty fez (Casovy Usek, kdy UCastnik vaima s vet3i intenzitou, nez u zbytku celku), presah akce
(dopad akee na ucastnika v jeho budoucim zivote), prechod (vstup do jiné reality - zacdtek akee a vystoupeni
z ni - konec ckee) a bezpednad jistota (pocit bezpedi vznikajici z duvéry k instruktorom/Avedoucim akee, ktery
umoziuie odevzdat se budoucim uddlostem na akci).
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Doporuceni k jednotlivym dramaturgickym principim

Navaznost

Aktvity by mély byt logicky navazujici a mély by jit od nejiednodussich po nejslozitési.

Cervena nit

Provazuite i pomoci designu kazdou malickost. Co trelbba pamétni listecky, facelbookovou pozvanku, oznaceni
pokoju tematickym obrazkem, kostymy, pisniCky slozené pfimo k okci... Zdroven se zaméfte na provazanost
Ustrednim tématem védomé u podstatné Easti vylbranych aktivit.

Dynamika

Stiidat, stiidat, stiidat. Kér na détech je to jasné vidét. Nikdo nechce cely den délat néco tvorivého a dalsi den
to stejné. Idedini je fyzicky ndrocnd hro, odpocinek, opakovat.

Cradace

Vzhledem k tomu, ze u déti je vhodné tébory rémovat magicky, je skv&ly motiv souboje dobra se zlem. Stejné
jako ve fimech by mélo zlo skoro vyhrévat a na zavér akce prohrdr.

Moment prekvapeni

Stane se necekand uddlost, na kterou UCastnici musi rychle reagovat. Muze jit o Uplny kontrast dvou aktivit.
Ucasnici se dostavaii do rozvojové zény.

Vrchol akce

Zejména na tabore - pfemyslejte o ném ihned jok zacnete tvorit ramcdk. Ne v prubéhu tabora. Vymyslet hlavni
scénu dd vzidycky nejvice prace.

»

V4 V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
" Vezmi si néjoky ramcdok télbora a zkus zhodnotit, kde jsou dramaturgické vrcholy. Jsou vhodné

zarazeny? Najdi ve scéndii prvek gradace i dynamiky. Pokud se naijit i moment prekvapeni. Pokud
nenajdes, navihni néjoky. Na zavér zkus naijit i 1y aktivity, které jsou provazany Eervenou niti co do
symbolického rémcee.

2)Skupinova dynamika z rychliku

Skupinovou dynamiku blize popisuie kapitola 3 - skupiny, bod 5: Skupinové dynamika. Mél bys viak védét, ze se
Uzce vztahuje k tomy, jaky dramaturgicky princip vyuzies. Asi neni doboré zaradit vichol akce v dobé seznamovani
se s pravidly na ckci a naopak je vhodné zaradit gradovani ve chvili, kdy je skupina ve fazi normovani.
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/ V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:
" U kazdého z vyse zminénych princioy dramaturgie fekni, kde bys ho béhem letniho tdbora

s ohledem na skupinovou dynamiku zorfadil a proc.

3)Ramcovy program akce

Jak zajistit spravnou funguiici dramaturgii? Dobrym a zkusenym tymem vedoucich, dolbre zoracovanym scéndiem,
kde ocekavame, ze se skupina bude n&jak vyviiet (viz skupinova dynamika) a zdrover neustélym pozorovanim
déni. Sledujeme fyzicky i psychicky stav skupiny, inferakci mezi Cleny, konflikty, reakce U¢astniky na jednotlive
programy, dosahovaéni diléich cilu, vyhry versus prohry a také to, zda ucastnici predem nevédi, co se bude dit
dalsi dny (to ném dava znacnou vyhodu). Plati, ze UCastnici jsou nasi partineti Zmény priznavame a je mnohdy
mozné je do rozhodovadni prizvat. Kupiiklodu zruseni programu a zafazeni Kidovéjsiho atp. Pribéh muze oviivnit
i vné&jsi viiv jako napriklad pocasi ¢i misto, kde se nachdzime.

»

/ V CEM JSEM S| JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATN:
- Zapis si do zdpisniku clespon S technik, kterymi muzes sledovat vyvoj tebou vybrané akce co do

Ucastnické skupinya fekni, kterou na co pouziies a kdy.

4)Scéndr akce

V nasem oddile historicky pojmenovévan jako ramcdk.

Jde o dokument, v piipadé vétsich akci i brozura, kde je zapsdno, co kdo déla a co mé na starost. Stejné tak
se v ném uvadi seznam materidlu, kostymu i k cemu dané aktivity sméfuji (pedagogicke cile). Jsou v ném vypsany
dulezité informace joko doprava, jidlo, kontakty na spravee objektu. ...

Mimo organizacni véci obsahuje i vycet oktivit (plus jejich symbolicky ramec - prbéh), které jsou zasazeny do
Casového ramee. Diky tomu lze sledovat co se v jakou dobu ma stat. Mimo to muzeme barevné oznadit
jednotlive akfivity co do charakteru (pohybova, rukodélky, relaxacni...) a zistit, Ze néceho je nékde moc @
néceho mdlo. Dle vyse uvedenych dramaturgickych principd pak mizeme oktivity upravit,

Zlaté pravidlo dramaturgie: Muzes volit nejriznéjsi programoveé prostiedky a jejich skladbu. Vzdy vsak musis
védeét, pro¢ jsi tak ucinil s ohledem na cile akce a aktudini stav skupiny.

»

V4 V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNE:
" Kompletné vypli ramcak vikendové akee pro libovolnou tebou uréenou vékovou skupinu Ucastniku.

U aktivit staci pouze nazev hry + popis ve dvou vétach. Vzor ramcdku ti da Kiidelnik. Az to budes
mit, vytvor barevny harmonogram akce a pripadné piehdzej aktivity, aby byly vhodné dramaturgicky
a doaly na vhodnost vzhledem ke skupinové dynomice.
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LEVEL 20: DLOUHODOBA HRA

Ziskej viechny XP pro odemknuti dalsiho levelu:

1)Co to je dlouhodobd hra a prod ji vyuzivame?
Obecné muzeme fici, ze hlavni charakteristikou dlouhodobych her je zpusob, jok UCastniky motivovat pomoci
urCité piibéhove linie, kterd ma nejcastéji svdj predem dany scéndr, byt by mél byt jen hruby, bodové psany, tak,

aby se kazdy vyznal v tom, joky je vychozi bod diouhodobé hry ajaké je jeji vywrcholeni a zakonéeni.

Ve zpusobech motivace shledavame dva opakuijici se dominantni prvky. Prvni zastévaii boytosti, af uz rediné
(prezident v celorocni hie Nase viast, Alzbéta Il, Dalajloma), ¢ smyslené. Mnohdy jde i o historické postavy
(faraoni, Vikingove, biblické postavy, praotec Cech), postavy z knih (Rychlé 3ipy, Harry Potter), nebo fimo
(postavy ze seridlu Hvézdnd brana, CGandalf, agent 007). Muzeme se té7 setkat s personalizaci, kdy namisto
postavy méme komunikujici zvife (celotaborova hra Putovani velblouda Blouda), nebo freba mluvici pocitac.
Pro nejmensi jsou oblibené pohadkove postavy (Rakosnicek, Koblizek na vandry, Pat a Mat, Krdlici z Klobouku).

ZvI&stni kategorii je pak bozstvo (bohyné Kali, buzek urody, Jezis Kristus, Odin).

Druhym takovym prvkem je zpusob uvedeni programu, aof uz jde o zaohdieni aktivity, nebo motivace
v prubéhu a ndsledné ukonceni. V naprosté vétiiné pripadu jde o pribéhem motivované nopodobeni redinych
situaci, kdy ucastnici programu musi vyiesit néjoky problém, ¢i prekonat vyzvu. Zaddni jim dava primo zadavatel
(bytost, véc, pohadkova postava...). V druhém pripadé je zadana viastni iniciativa, kdy z néjakého duvodu
zadavatel nemuze predat presné informace o tom, co maiji Ucastnici ucinit (zadavatel na misté neni nebo je
ranény nebo je v zdjet). V druhém piipadé je piinosné, ze takové zaddni vyzaduie od Ucastniky ckfivni
participaci a vytvoreni viastniho Usudku. V posledni dobé jsou ve spolecnosti velkymi tématy obcanska

angazovanost a iniciativa a tyto zpusoby uvedeni programu jisté podporuii obé hodnoty.

Zadavatel muze Ukoly rozddvat vice zpusoby. Mezi nejcastési paffi jiste zaslani zpravy (dopis, vyslani
postavy poslo, utciend zprdva Cekaiici na odhaleni, vyhruzny dopis, vysiléni zorévy pomoci Morseovy aloecedy
svitinou, népis sprejem na louce, kiery je rano objeven). Dalsim hoiné pouzivanym principem je moment
prekvapeni, kdy zadavatel né&jak zméni bezprostredni okoli (kradez, vyvéseni cemé viaiky, zamémé poniceni
majetku, Unos). Velmi dobre je takovy zpusob popisovan ve Foglarove knize Hosi od bobofi feky, kde fadi ,zelend
pisera”. Neméné dulezité je pak zminit kidtké divadelni scénky. Typicky jedna ¢i vice postav (zadavatel
v kostymu) sehraiji n&jakou scénku, priidou rozkazat, navihnout apod. Velkd vwhoda tohoto zpusobu je, 7e v
pAmé inferakci mohou Ucastnici se zadavatelem vést diclog. To je samo o sobé piinosnym fréninkem (nendsiing)
komunikace a leckdy takové diclogy trénuii ucastniky ve vyjedndvacich dovednostech. Mimo tyto dovednosti
tento zpUsob ve zvysené mire podporuie vytvéieni zdravého hodnotového systému, zejména jde-li o skupinovou
aktivitu, kdy UCastnici ziskévaii od svého okoli okamzitou zpé&tnou vazbu a zéroven somi mohou argumentovat

a domlouvat strategii spolu se skupinou.
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V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:

e Dokazes jednoduse fict, co to dlovhodobd hra je a k ¢emu muze slouzit joko vychovny
prostredek.
e Zkusuvéstiargumenty pro to, pro¢ naopak neni dobré ji vyuzivat. Kdy ty sém diouhodobou

hru vyuziies a kdy ne? Na které akce se hodi a na jaké ne?

2)|aké prostredky vyuzivéme v dlouhodobé hre?

Pro mofivaci k ¢innosti a v pribéhu  diouhodobych her vyuzivéme v predchozich kapitolach zminéné
programove prostiedky (dramaturgii, design, pedagogickeé i hemi cile, divadlo, sporty...). V piipadé tématiky
muze jit o historické etapy (Indiani, Vikingove), sci-fi piibehy (Zemé& za zrcadlem) & o jokakoliv jind témata.

Dulesité je zohlediovat cilovou skupinu (v&k, z&imy ai.).

»

V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:

Naopis si do zapisniku priklad 3 vhodnych témat dlouvhodobych her pro rizné cilové skupiny a priklad

3 nevhodnych. Uved pro¢ vhodné jsou a pro¢ ne.

3)Kdy dlouhodobou hru planuieme a kdy ji uvadime?

Zd&lezi na tom, jak chceme mit dlouhodobou hru propracovanou a zda se jednd o celoroéni hru, nebo tieba
jen o ramovaéni tabora i vicedenni akce. Dobré je zohlednit spréavné nacasovani zacdatku hry. Obecné plati,
ze &im diive hru zaéneme plénovat, tim lépe se ném sezenou rekvizity, plipadné dotace na ndkup véci, méame
dostatek Casu se v fématu zorientovat, prostudovat souvislosti, nechat navih hry precist jiného vedouciho, usit

kostymy, rozplénovat hru do vicero akci..

Celoroéni hra obvykle zacind v zdii/finu a konci vétsinou vywrcholenim na letnim tabore. Odehréva se na
vypravach & jednodenkach. Hra muze olbsahovat i tébor, nebo skoncit pred nim. Skuteéné zdlezi na tvirci hry
ajeho zaméru. Jsou kolektivy, které maii hry pulrocni, isou kolektivy, které maiji rémovaéni pribéhem pouze na télbore

¢ina velkych akeich joko podzimni prazdniny, jomi prézdniny, velikonoéni vypravy ai.

»

4
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V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:

e Popovidej si s Kiidelnikem o tom, kdy mé smysl délat celoroéni hry, kdy jen taborové a kdy
76dné.

o Zhlédni piednasku ZAMYSLENI O HRAVOSTI VE SKAUTINCU od Tomase Rehéka - Spalka
a popovidej si o ni se svwm Kiidelnikem a idediné i s dalsimi vedoucimi.

youtube/PeCpa/Oebz(Q

4)]ak na pripravu dlouhodobé hry?

Af uz se rozhodneme pristupovat k diouhodobé hie, kterou mame v plénu realizovat, jakymkoli zousobem, bude
platit pravidlo tvorby shora dolu. Tedy nejprve od obecnosti a velkych celky k detailom. Budeme-li chtit tento
systém nabourat a zacit od detaily, vyldmeme si zuby a narazime na mnoho problému. Snad jedinou
akceptovatelnou vyjiimkou muze byt vytyCeni hlavnich dulezitych postav, ¢i predméty (budeme-li se vénovat
tematice Zéhady hlavolamu, pravdépodolboné budeme chiit vyuzit hlavolam jezek v Keci’- i kdyz i zde se muze

sta, ze z néjakého duvodu do celku zapadat nebude a zjistime to az pozdé&ji).

Jako prvni viele doporucuii vyjasnit si s realizacnim tymem i sém se sebou zéamér: Co chei ucastniky naudit?
Ceho chci akei dosdhnout? Jaké kompetence chei u ucasiniki posilit? Ve chvili, kdy se shodneme na zamér, je
polovina préce hotova, nebof i diky tomu je planovani akee snazsi. Na nizsi piicce pyramidy pak nojdeme téma
(namét). Ten Ize postavit na piibézich z filmu, knih, komiksu, od jinych spolky, ze sepsanych dlouhodobych her
(napfiklad od nakladatelstvi Mravenec). Je nutné si uvédomit, Ze Zadnd ckce nebude mit steiné podminky
a steiné naladény redlizaéni tym. Zadny vicekiat pouzity némét, & dokonce ani hotovy scéndi se stejnymi

rekvizitami a persondlem nebude ve vysledku totozny.

Druhou moznosti je pak vytvorit sinamét podle viastni fantazie. Jisté vzniknou zasné pribéhy, konkrétné cilené
na ucastnickou skupinu a jeji potieby (zvidsté pak jednd-i se o celorocni soustavnou Einnost, diky které se
navzdajem uz zndme). Je viok nutné poditat s tim, ze vyladéni takové dlouhodobeé hry vyzaduje mnohonasobné

vice Easu nez v piipadé vyuziti ciziho, nebo jiz ozkouseného dila.

Po tématu je jesté vhodné urcit si princip sestaveni jednotlivych ¢asti diouhodobé hry. Muzeme vyuzit
roménovy princip, kdy jsou jednotlivé celky diovhodobé hry poskladdany podoboné jako kapitoly v knize a na
kazdé nésleduijici akci se odehraje ¢ast scéndie. Druhym vyuzivanym principem je tzv. dominovy princip, kdy je
mozné jednotlivé etapy (Easti scéndre) libovolné prehazovat. U tohoto principu spativjeme znadnou vwhodu
v rozmanitosti a tvoiivosti. Napriklad muzeme pouzivat hemi kostku a hréci svym hodem somi urci, co zazii
(napiiklad hra Jumanii). Volbu muzeme umocnit tak, ze nopiklad povésime na st&nu mapu a Ocastnici se den

predem shodnou, kam zapichnou viaiku a dle toho budou hrat urcitou etapu (napriklad viciecka v bojisti, na

odplouvdijici lodl, na turistické znacce. . .).
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V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:

Jsi schopen fict, co je v plédnovani diouhodobé hry nejdulezitési a jok je vhodné postupovat pri jejim

sestavovani.

5)Priklad prfipravy dlovhodobé celoroéni hry

Prioravit Uspésnou a kvalitni celoroéni hru neni jednoduchd zdlezitost. V prvé fadgé je nutné si uvédomit, ze nejde
o ¢tmactidenni zdlezitost, ale o sérii mnoha vikendovych akci, pripadné oddilovych schizek, dalsich setkani
a doplnkovych aktivit v ramei oddilovych ¢asopist, Ukold na poli intemetu a dalsich zdroju. Kvalitni a bohata
celoroéni hra nezustéva na Urovni doplikového programu, ale musi ji Zit cely kolektiv. Tato hra je nejen
programem na akcich, ale zéroven jokymsi duchem prostupujicim cely rok. Jakoby program bézel neustdle pri
kazdém setkani Clenu kolektivu a zdroven akcentoval pii motivaénich scénkach navozujicich konkrétni aktivity

na akcich.

Pred zahdienim samotného planovéni celoroéni hry je dobré mit na paméti, ze piipravy mohou zabrat
nasobné vice Casy, nez si myslime a z&roven, ze proluka mezi koncem tabora a zacatkem zéfijove vypravy
(pfipadné mezi prvni oddilovou schuzkou, zahajuieme-li celoroéni hru tom) je opravdu krdtka. Zviaste pokud
porddame tébory na konci prézdnin. Do hry vstupuji i dovolené jednotlivych vedoucich, a tak je komunikace
slozZitéjsi, coz se projevuie na praci vétsiny vedoucich zainteresovanych do priprav celoroéni hry i oddilového
roku celkové. Nenechte se odradit od priprav celoroéni hry Klidné jiz pred zacdatkem letnich prézdnin klasickymi
vetomi: ,Casu dost, prece to nebudeme Feit 1 mésice dopredu, ted jsou na starosti dolesitessi veci” No, fo se
pck néjok dohodneme.” ,Ted bude kondit skolni rok a ty chces fesit takovou véc? Nech nds aspon chvili
vydechnout.” ,Ted jsou statnice.” ,Tedka opravuju zakom pisemky pred uzavienim Klasifikace.” Hele, sony, musim
si vylepsit znamky ve $kole.” Ve chvili, kdy neni energie a motivace pripravovat celoroéni hru pied prazdninam,
siing doporucuii shodnout se clespon na tématu, protoze v pribbéhu casu alespon muzeme shanét vhodné

rekvizity a sbirat inspiraci, kterd kolem nds proud.

U samotnych priprav je v prvni fadé dobré vyjasnit si zamér, ktery méme, v joké formé bude celoroéni hra
realizovanag, jokych cilt chceme dosdhnout, joké téma si zvolime, aby s tim byl vsichni redlizdtor
v souladu. .. Zkrétka odpovedét si na dvé zddnlivé jednoduché otdzky: PROC? a JAK? Diky tomu se vyhneme

mnoha nedorozuménim a konfliktum a muzeme se soustiedit na préci samotnou.
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U tématu je dobré zvolit néjaké, které splnuje nasledujici zasadly:

e Je jednck afraktivni pro nasi cilovou skupinu (meziplonetami vyzkum nerostnych surovin s ohledem na
udrzitelny trvaly rost na Zemi pravdépodobné nebude s nadsenim kvitovat naprostd vétdina
predskolnich déti zenského pohlavi - a pokud ano, bude to chtit nesmimé priprav, abychom to uméli
spravné podat a vytézili z nasi celorodni hry 1o, ceho chceme doséhnout v predem vytycenych cilech).

e e neotielé (vyhneme se zklamani ala ,To je nuda. Rytite jsme hrdli uz pétkrat. .. ).

e Nenivrozporu s hodnotami nadeho kolektivu (i kdyz mame vytyCeny cil posilit fyzickou zdatnost, nebude
idedIni f€ma ,Hon na negry: kdo utece, je srab”).

e e cplikovatelné na prostiedi, ve kierém chceme celoroéni hru uskutecnovat (féma Hvézddh je
nestastng, je-li nasim zémérem ziskat zkusenost s pozorovanim hvézd, pokud méme vyclenény Cas
2 hodiny tydné v dobg, kdy je venku svétlo a mame jen mensi pozorovaci dalekohled).

e Dadle sbirdme inspiraci a shénime viemozné rekvizity a kostymy. To samozieimé déléme i béhem celého
roku. V3ok ¢im vice toho méme do zacatky, tim lépe pro nds - méme pak po ¢em sahnout. Inspiraci
nachdzime viastnimi rozhovory, prohledavame scéndie celoronich i taborovych her jinych oddily,
muzeme zkouset metodu brainstormingu, pridavéme se do ruznych tematickych facebookovych skupin
a procitéme intemetovad féra nadiency ndmi vybraného tématu. TéZ se osvédCuje shlédnout tematicke
filmy, dokumenty, seridly, Cist knihy, komiksy apod. U tohoto koku velice zdlezi na predchorzich
zkuSenostech a na tématuy, které jsme si pro celoroéni hru zvolili. Idedini je zapisovat si ndoady nékam,
kam maiji rychly pfistup viichni vedouci (kupfikladu: dokument na sdilenéem disku, Google dokument, karta

v Trellu, nésténka pro vedouci v klubovng).

AZ v této chvili se zacneme vénovat konkrétnim krokom. Prichdzi na fadu sestaveni obecného celorocniho
scéndre. Nejedna se o detailné rozpracovany materidl, ale o jakysi nastrel, ktery je oporou pro vytvoreni
detailnich scéndiv dilcich okei a programd na nich. Idedlni je sepsat si veskeré akce, které bé&hem roku
poradame a wiyCit si, kde budou aktivity zardmovény celorocni hrou a které akce se vyjimaii (byf duch
celoroéni hry prostupuje veskerym dénim napr. ndsivkami na obleceni, pihéni dobrovolnych aktivit na pozadi,
&teni pribehu na dobrou noc atp.). Kupfikladu zjistime, 7e tematické budou: prvni a posledni schuzka ve skolnim
roce, predvanodni schuzka, & vikendovych akci, akce o podzimnich prazdnindch, pétidenni velikonoéni ckee,

Cervencovd vicedenni ckce a letni tabor.

Jakmile mame prehledny seznam akci, ke kazdé si muzeme napsat co se zhruba stane (v plipadé dominoveho
principu staci vypsat jaké celky se daji dat kam, vétiinou zavisi na poctu dni na akci). Mnohdy staci sepsat
pouze téma akce. Samozieimé i v této fazi probihd neustdly sbér inspirace a materidlu. Nejlepsi ndpady
prichdzeji v pribéhu a je tieba na to reagovat. Neopomenutelnou roli hraje i procktivita a ndpaditost na
samotnych akcich. Improvizace muze vysledek mnohondasobné zlepsit. Pro lepsi predstavu uvadim jednoduchou

tabulku:
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AKCE

TEMA / CO SE STANE

POZNAMKA

Prvni schuzka

Ndlez staré mapy

Mapa je fiktivni - dulezité jsou jednotlivé body

Vikendovd akee 1

Navazani spolupréce

s archeologickym tymem

Sdenni akece

v kvétnu

Cesta do Mezopotamie

Vikendovd akee 2

Archeologicky pruzkum

Vikendova akee 3

Rekonstrukce zivota Mezopotdmey

Vikendovd akee 4

Sepisovani viastnich zakonu a

pravidel fungovani spole¢nosti

Inspirace Chammurapiho zékonikem

Vikendova akce 5

Oftroctvi

Modermi otroctvi - vykofistovani ze strany
vedoucich archeologické vypravy -
probéhne prevrat z popudu UCastniky /

provazat s otroctvim v Mezopotdmii

Posledni schuzka

Oficialni vypovézeni pracovni smlouvy

s archeologickym tymem

Letni tabor

Vytvoreni viastniho archeologického

tymu @ vyprava k pyramidam v Ciné

Lze navazovat na prace v zakGzaném Uzemi,

kde jiz probéhly vyzkumy pyramid

Jakmile mame vytvoreny tento koncept, postupné ho rozpracovavame. V pripadé vyuziti roménoveho principu

tvorby etap vyrazné doporucuji postupovat chronologicky a zérover si rozdélit kdo co zpracovava. Idedini je

mit sdileny dokument pro scéndi, ve kterém se vyznd kazdy zainteresovany Clen tymu.
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Urcité je pak vhodné zaméfit se na propagoci ckci a nastaveni si komunikace smérem k verejnosti
i co do tymu. Bude propagace na Facebooku? Bude mozné piipajit se jako UCastnik v prabéhu? Kdy budeme

rozesilat informace o akeich? Kdo bude zvefeinovat reporty a fotogalerie? (.. .)

Samozieimé se k prhpravam celorodni hry muze vazat jedté mnoho skutecnosti drobného charakteru jako
aktualizace webovych stranek, vytvoreni propagadnich videi, prezentace pro rodice, Uprava klubovny, vyroba
predmétu protkavaiiciho cely rok, §iti kostymd, shanéni specifického vylbaveni pro zlaty hieb tabora, komunikace
ohledné prondimu prostor na akci apod. Jsou 1o jiz viak tak specifické véci, ze neni mozné v této knize postihnout
viechny situace, které mohu nastat. Plati, ze &im vice zkusenosti méme, tim jsou snazsi pripravy celorocnich her
a jejich nasledna redlizace. Proto je dobré mit v tymu zkusené instruktory. Novacci zase mohou svymi origindinimi

ndpady prispét k nabourdni stereotypl a ozivuji tak program.

»

V CEM |SEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:

Nawvrhni do svého zépisniku podobnou tabulku jako je vyse, kde napldnujes tematicky plan viastni

celoroéni hry, kterd se rozdéluie alespon do S vyprav a jednoho letniho tébora.

6)ldedIni planovani celoroni hry

V prvé fadé je nutno podotknout, Ze je velice obtizné v piipadé soustavné celoroéni Einnosti vytvorit
a zrealizovat dokonalou celoroéni hru od A do Z. Mimo jiné z duvodu, ze zkridtka neméme tolik Easu na jeii
pilovéni a na pozadi bézi hromada jinych ckei, potieba fadné vést ucetnictvi, komunikovat s rodici, resit
pojisténi, starat se o klubovnu... Kazdopddné jak by ekl klasik: [dedini je snazit se o idedini.

Jak by pripravy na celoroéni hru Rychlé ipy mohly vypadat v idedinim pripadé? Nejorve by se vedouci sedli,
zhodnotili si prubéh tehdejsi celorocni hry, ujasnili si, jok je nastavena cilova skupina a co by chtéli za zhruba
pul roku  (z&F, fien) zocit redlizovat a jok&  wystupy budou ocekdvat za cely  dalsi rok
s celorocni hrou. Zdroven by bylo vice nez vhodné zhodnotit kolik kdo mé ¢asovych moznosti, aby neméli velké
ambice, ale vysledek by byl znacné rozporuplny vzhledem k nedokonceni mnoha veéci.

AZ po vyjasnéni tohoto by se vedouci zacali soustiedit na téma, které by se nabizelo co do potencidlu, tak
do aktualnosti. Zjistit, ze Rychlé sioy budou slavit 80 let by bylo jisté dobré dfive, nez ndhodou za pochodu.

Uz ve chvili domluvy na tématu by probézné oddil shanél rizné rekvizity, pripravoval grafické a jiné podklady,
stiihal videq, vypisoval texty, které by pozdéji publikoval a tak ddle. To vie by mélo probihat spolu s pripravou
prvnich okci a mélo by byt hotoveé do poloviny zaii. Uvod celoroéni hry by mél byt hladky o kazdy by se mél
orientovat v tom, co se déje a proc. Idedini by bylo mit né&jaké struéné shmuti nejdulezitéjsich poznatkd o dané
celoroéni hie a pro nadience sledovat aktudini t€ma ve zpravach, v knihdch atd.

Dostate¢né predem (z viasini zkusenosti zhruba pul roku) by mysleli na tabor a zacali ho plipravovat, plicemz
by ho vhodnym zpusolbem navazovali na to, co se délo na vikendovych akcich a pripadné schizkach.
Neopomiienou souCdsti by pak byla probéind reflexe jednotlivych akei a na zavér i velkd zavérecnd reflexe
celoro¢ni hry zakoncend ritudlem, ktery by spolecné Usili na dané celorocni hie uzaviral (byf jiz za pochodu
phiprav na tu dalsi).

101



V CEM JSEM SI JISTY A JSEM SCHOPEN TO NAUCIT OSTATNI:

o Popovidej si s Kiidelnikem o tom, jok vypadalo plénovani minulych dlouhodobych her.
o Na ¢em zkrachovala nékterd planovani?
o Kdy se naopak planovani povedlo a proc?

o Cojsou problémy, na které béhem planovani a realizace dlouhodobé hry muzes narazit?
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